YCHbI CAB HYTIUUT XAMI'AAJIAX HIMHXXJIDX VXAAHBI YH/IC:
BAUTAJIMMIH HOOLIUMH MEHEXXMEHTUIH LIOI'L] XAHJIJIATA
CH/IBT OJIOH YJICHIH 3pA3M HIMHKUJITIIHUM Oara xypans
OmuuH caip [Tamena CityLbIH X3JIC3H YT
OXY, VYmaan-Yyn xot — Monron yic, Ynaanbaarap Xot
2004 oub1 9 nyr3sp capbiH 8

DpX3M XYHIIT Xypas 30XHOH Oairyynard, HiaTrard, opoJord Hapaa!

[Maamumy XUX AW CaHAa OreX 30PUIIr00P OOPUNH AKUTJIANIT, CAHAJIBIT OpYYJIaH
9HAXYY XypasIJl AYTHAIT XUUXUHUT HaJlaac XyYCCOH IOM. YaaH-Yya XOTHOO OOJICOH
HA3JITUIH XypalgaaH J33p TOBUXOH YT X3J3X133 TyphAax OalicaHwiaH Ou AUIUIOMAT,
3aCTHUIH ra3pbIH 00710T0 00JIOBCpYYIIard 00JI0X00C IPIAIMTIH Outr 6mmdd. [Hx 193
601510T0 OONOBCPYYIariuiiH XyBb/l OHIOPCOH OOJIOH OJIOOTHIH TypIILIara a33p33
TYyATyypJaH OW 3apUM HAT QXXUTIIANT, TyTHITHNAT XUIK 9aaax 0aitx rak 0070k OaifHa.
TuiiM 6010X00p MUHUI X3J19X 3y 00JT OJIOH YJICHIH 9HD XypaJl OpOJIoXK Oyii
OpHYYBIH 00171070 00JOBCPYYJIard HapT TOTWIOH XaH/Iax 0eree 1 X3paB TH aKjiaa
30XUX €COOp Hb XUIAAT 1 001 ©6pCANIH rapracat MUHABIPUIT Oycaa OMnryyaaxelH
Ty “IMAHXKIAX yXaaH TYMHTIAAT 0aifx ECTOM.

MuHuii a)XuTJIaca 3y YHACOH 3 KaTeropuT XyBaarjaax OaiHa. Y yH/I:

=  Hborayraspr, XaMTapcaH Ccyaainraa, Tocell, MCHE)KMEHTUIT 30BXOH OJIOH YJICHIH
0011001 yJIC YHIDCTHHHA XIMKIIH/I XUITI31 30TCOXTYH TyXaifH OpOH HYTTUIH
00JI0H TopuitH Oyc OalTyyJUTaryyIblH XYPI9H/, TOIHUNA TYHT XHAX

=  Xoépayraaprt, anvBaa 00JIOTbIH YaHAPTAM HIMIABIPUIT OOTHHO XyTraljaaHbl
S/IMIH 3aCTUIH allINT, TOCOOJONT OyC yPT XyTalaansl CyAairaa IHHKUITIH]
TYJTYypJIaH XUHX

= Baifrajib OpYHBII XaMraajiax, 3yl 30XHCTOM allIMIiIax acyyJIbIl XapuylcaH
3aCTUIH ra3pblH “TAPryynsrd’” are’tiar Oywoy baiirans opuHbl XydToi ssamTait
Oalix maappara TaBuraax OaifHa.

byx TyBOIMHA XaMTapcaH cyJairaa, Tocea, MEHEKMEHT XUNX

OH? XypJIBIH CH/ABIIC XapaxaJl 4, MOH XYpJblH TypIINU] OyX XYMYYCHIH caHaa 30BHIXK
Oaiican 3yitn 601 Caa3HI> MepHUI aif caB HYTIMIH “3pyyJ1 M3HI -UiH acyynan Oalican
0eree1 yCHBI OOJIOH Ta3pbIH T'aJlapT'bIH T€0JIOTH, YC CyUTAIBIH SKOCHUCTEM 39T OYXHIA I
Tanaac Hb aB4 y3:133. Canbap Xypangaanyys 193p yyJl yypxaiH oa00piaont (MeHreH yc/
XYHIIIIIP 00XUPIO0X), ATIXUM TaXUHBI TyJaapai, “TYpIMIuii” ypramai 33pra3c yr
MOpHHI alf CaBbIH “3pyYia MIHIRA” Y3YYJIIX X0p Hesee 00yoH GIS rax MaT muH?
TEXHOJIOTHIT CyJaJiraa Xuix, HApUilH TOBOI'TAM ©OPUIIONITUNT XsTHAX 33Pradp allUIiIax
00J10X Tanaap spuiLJaa.



CoaueHI? MOpHUH aif caB siaraajl MM gyxait 00JIOXBIT OMJITOXBIH TYJIJ Fa3pblH 3ypar
xapaxaj JI XaHrajaTTai. OH? UX MepeH Hb MOHT0J1 OpHBI HyTar A3BCrIp33C 3X aB4y baiiran
HYYpT IyTragar. Taraxssp sH? MOpHHIA 3X33¢ aaar XypTaJ ypcax Oyl yCHBI YaHap
0071001 X3MK39HI3¢ MoHnros, Opoc 2 yJIChIH XWIMAH HaaHa, IlaaHa aMbJap4d Oyil X39H
cast XYHUH axyi ambJpaji, Haammioan Xoép yJacsH 0071001 OPOH HYTIHIH 3JIUIH 3acar
MXA9X3H MAITraajiHa. AJib HAT TaJl Hb sIMap HAT IIHMUABIP rapracaH, 3CBAJI rapraarymriac
HOree TajlJ Hb aMbJap4 Oyl XyMYYCHIH aMbJpal manraaiHa. Taraxisp 36BXeH
APIAMTH CyUTaaqu]] OUII XOEP OPHBI UPI3/, YHAICHUHA OOJIOH OPOH HYTTUIH TYBIIMH]
60510r0 OONOBCPYYIArdu,] 30XUOH OANUTYYJIDK, SHIXYY ail CaBbIr allIUTIacHaap TYYHHHA
YHD IPHUHUT XaJrak XaMmraaink 0aifHa yy, 5CB3J1 YTYH XUiDK OaifHa yy TOITHUT SIPUIIIIAax
Hb UyXaJ Oanx.

OHaxYY Xypana AHY-biH opyyik Gaifraa xyBb HaMpuiir 6u Monroun, Opoc Xo€p opHBI
XYBb/I SHAXYY ail CaBbIl' HUWTJIAT 30pUITO0p XaMTpaH alluriaxaj Hb Xpar 000X yHIL
Typliaraacaa XyBaaJllax, YIArIp KHIIDI, 3aTBap Y3YYIIXA1 OPIIMK OaifHa I3k y39K
Oaitna. AHY-Kananeia VIX HyypyyabiH 3arac arHyypblH KOMHCCBIH XO€p TaJIbIH
axuiTHyyza 6omoH AHY-biH ['eonoru, ra3pein 6aiip 3yiiH anda Hb TeB 00JIOH OPOH
HYTIMWH 3acar 3aXUpraa yH? IPHATAM HOOLMNT alluriax Tajl I33p sSax XaMTpaH
QXKWIUTAK 00JI0X TyXai TOJOPXOM KUIIII XapyyJuiaa.

Chi9HI? MOpHUH aif caBbIH XyBbJ MOHIOJ YIIC 31II339p TYPILIATBIT TOP 3aCTUiH 00JI0H
9HA T'OJI HyTraap Hb ypcaar 8 aiMruiiH upraJi, OpIIMH Cyyrdu/l, 3acar 3aXupraaHsl
X3PATI33, ALIUT COHUPXOIIBIT 30XHOH Oairyyiax, 30XuIyyiax/iaa a4y Xapariadk 060510x
1oM. JKumiss Hb, MOHIOJ1 yJICBIH XyBB/ 9KOTYPU3MBIT XOIKYYJIIX acap MX O0JIOMK
Oaiiraa 6010BY Oaifraib OPYHOO X3BIAP Hb XaArajaxblH 33P3TIP3 OPOH HYTTUIH apX
UPr3IUIH TOrTBOPTOM OPJIOr0, aMyKUpraar XaHraxblH TYJIJ] 9HAXYY OOJIOMKUIT Malll
yXaaJlar XerKyyJK, aluriax écToi 1oM. MoHron yic 60J10ro, TeseBiIereeryi asan
KYYJITWIATBIT XOIKYYJIH “‘alTaap eHJaerneier Taxuaraa’” Haall Hb XapyyTunxax
0010XTYH.

Munuii 6oa1m00p MOHTOI yJICHIH YCHBI XsI3raapiaraMall HOeUunT Xaaramk,
XaMraajiaxblH TYJIJI FOYHBI TYPYYH] J1apaaxb acyyUIyybIT aBY Y33X €CTOM. YYH:

* ['yHHI yC Hb YCHBI HOOLMITH I'OJI XOCTHHUT OYypAYY/DK Oaiimar YimaanOaaTap 33par XyH
aM HSATT CYypPbIICAH ra3pblH T'YHUH YCHBI YaHAPBIH acyyaal

= Asnan KyyJ4iaiabil TOTTBOPTOM XOKYYIIX3/1 ralapryyruidH yC roJuiox YYpPArTit
Oaiimar XeBcres Hyyp 39par T'a3pblH raAapryyruiiH YCHBI YaHAPBIH acyyaal

=  MoHrou yachH 0yX T0JI, MOPHUHIT Yy yypXaiiH canOapblH 30XUILYYIaaTTYH YT
aXUJUTaraaH almriargax 0y MeHreH yc 60510H Oycaa “xopoop” XOpAoXK, XYH
aMBbIH 3PYYJI M3H/I3]T HOLTOM al0yJl yupyyJjaxaac COpruiinX

AHY-p1H Typnutaraac xapaxaz roji, yCHbl HOOLIMHUT ©J16p TyTaM Yp allurTan 3apuyyJiax
MEHEKMEHTHUIT aMKUATTail O0JIT0OX rojl TYJIXYYP Hb T3P TOJI yChIr 6apaajaH, eJ1ep
TYTMBIH aMb/ipaiaa 3airyyJk 0aiar HyTTUHH UPr3I3A 3pX MIAJIUNT Hb 6reX sBall
Oaiimar. Xsauiranp TeB 0OJIOH OPOH HYTTHIH 3acar 3axupraanaac 00JJIOrbIH YaHapTai
yAUpIAMIK, 3aaBap raprax 00JI0X 4 HyTTUHH OPIINH CYyTIdu/l JI XaMTHIH TOJ YYPITTIH.



OpX MIAIUHUT Hb OTYUX FOM 0OJT YYpar Xapuylyiara Hb HAMATIIX39C TaJHa MCHE)KMEHT U
caiibkKupHa. OepCIUHX06 UPIAYUT 06pCIoe yAUPAAX XapuyIylarbil YYPIX XycaJl
30pPUTHIT OPOH HYTITMHUHXAH] TOPYYJIK, THIIH TOJOPXOH 3pX MII3J 6reX Hb aM>KUJITHIH
TYAXYYP oM. Y YHUUT XUUXUHH TyJ[ OPOH HyTTMHHXAH TOP 3aCTUIH 3yT33C
MDBJIAIIITIN OaiiK, IUIIBIP raprax yill sSiBIal OpoJIOX e6pHUIH TeNeeaeTsi Oaiix
X3parTi. Xo&p OpHBI 3aCTHITH Ta3ap XOOPOH I 00JIOH OpOH HYTTHHH 3acar 3axupraarai
XMHCHH ajMBaa spyua X3P W TOJ Oaiik, HyTTUHH OPILIMH CYyTryiaj] Xyp4 Oaiix
€cToil. DH? Hb TIIPH/ OO0JIOH TAHUHN AIUT COHUPXJIIBIT Teseeink Oyt Thb-yynan nyy
XO0O0JIONUT00 WIIPXHUIIIX OOTOMKHUUT, TyXainban M3I33JI3I1 aBY, SHY MOPHOOC I1aallTuI
aMpJpaliaa 3ayryyJscaap 0aix yy, yry# 10y TOATHUT TOAOPXOUIOX IITHUHABIP rapraxa
OpOJIIIOX OOJTOMKHUIT OJITOX FOM.

TuiiM 4 yupaac 3HIXYY XypIIbIT 30XHOH Oairyyink, opoosx Oyil XyMyyc Xypiaac rapax
Yp ZIyH OOJIOH cyaanraanbl MaTepuanyyabir CaIsHrD MOpHUN aif caB razap aMbIpaH
cyyraa XyMyYcC allluriax 00J0X00p X3I03pT OpyyJDK, Tapaax apra 3aMbIl 0JIOX Hb YyXall
IOM.

IuHEKIPX YXaaHbl VHIDCIDITAIN 00UIOT0, IMHHIBID

XyyJib TOTTOOTYH]] aJIMBaa IIMHIB3P Tapraxjiaa 3epumiiexx Oy sH3 OypHifH amur
COHHUPXOJ OOJIOH MAP3JUIMHT aHXaapajiaa aBy y33X ECTON I3/3T Hb OMITOMKTOM.
Jlaman Oapux, 3arac 6apux Tycrai 3eBIIOOPOJI OJITOX 4 FOMYY, 3CBIJ Yy YypXaiH
0JI0OPIOAT XUUX JIUIIEH3 OJITOX I'.M. sIMap 4 MUKHABIP Oailyiaa r3c3H OJIOH XYHHUN
ambpaii HesieesiHe. Har tanaac Gaifraims XxamraanardibiH, HOTee Tajgaac OM3HECUHH
OalryysiaryyablH alur COHUPXOI 30pUMIIOXK Oaiiar Hb HUJI3]] TYT39MAI Oaiiiar.
OcBan CadHr? aiMIuiiH HAT CyMBIH OPIIUH CYYTU/IbIH alllUT COHUPXOJ XOBCTeJl
aliMTUiiH HAT CyMBIHXHAac OHJI00 Oaii>k O0THO. DCBAJ TOHUIM ab allb Hb YlaaHOaaTapT
Oyii Tep, 3aCTUIH XYH/ CypTaJITHYyIbIH Y33J1 00/10JITO Taapaxryi 6aiix 60IHO.
Witmapxyy 3epeneeH Oyroy “mapraan’ Hb 3pyYJl 3yilll 6ereea Oyrad1 TOXUPCOH
XaMTUWH 36B IIUMKAB3p rapraxaj TyCTau.

Wiitm yupaac “mmHXIX yxaaH mail yyxain ounds. IuHKIPX yXxaaH Hb yIIC Tep, 3AUiH
3aCTUIH XYyBbJ TOBUUT CaXMK, XyyJIb TOTTOOTY0 M3I33JI3]1 €'Y, OHOBYTOM IIHUKIBID
rapraxaji Hb TycaJDK 4ajgHa. MeH siMap HAT e9YYX3H 30pHIroop OyI0y 3apuM HAT X3CAT
OYJIAT XYMYYCHUIH allluT TyChIH TYJI IINIABIP rapraxryil 0aiix HOXIOIHUT XaHraHa.
ABwiiran, X331 XaxyyJIMUT Xa3aapiad TOrTooXk 4aaHa. [IHKIDX yxaaHsl YHAICIIITIN
IIMABAP T3A3T Hb TyXalH IMHABIPUNT rapracal XyH yT acyyaail opoimnord 0yx
TaIyyaa] ©0pHIHXee IMUHIBIPUNAT TaUI0apIIaH, 30B 3yUTIH MITHUT Hb HOTIOX
O0JOMKTON OaMXBIT X3TTHA. M1I93:K XIPAT, 3apUM XYMYYC SICUIMH HIHHIBIPHIT
30BIIOOPOXTYH Oaiik 00HO. ['3X133 TO I MIMHKIIIX YXaaHbl sMap OapuMT, M3
TYJITYypJIaH slaraajJy MHIK IIUII9B, SaX dHD IHNHABIPT XYP3B IIATUNT SJaX Xapax
OOJIOMXKTOH.

Npooayiin xanacan MMAABIPHUIH YHIIC CYyyph 000X Cyaanraa, IWHKUAITIIHAN aXKITbIT
XX yaaBapTait MOHTOJ 3pI3MTAUNH TOJ IOMUIT OYPAYYIIXK, LAalTua JIMKUAX TICOH
MoHro1 yJIChIH 00JI0H Oyca OpHYYABIH XYYUH YapMaiITa ] 3HY 3aBIIAaHBIT alllUTIIaH OH



Oasp xyprama3p Oaitna. Slnanrysa MoHroxn yican Tynrapd Oy HUMrIM-31UiHH 3aCTUITH
OAPXIIIATIN aCyyUTyyAbIT MAWIBIPIAX YHIICO] aBbsac YyaaBapaa 30puyJiK Oy IImH)
3aJIyy 3pI3MTA/, TOrcerdy OI0yTHYY/IbIH Yajall yaHcaa, 30pUT S)PMAIIBIHUIT Xapaxa
COTTJ MaIl eHjep OaiiHa.

[uHkIIX yXaaHsl YHAICIIATIN MUKWIBIP Taprax Hb HUMTMUAWH OyX THIYYAUNHH YPT
XyTaraanbl 3pyya MIH] O0JIOH HUMTMUWH XaMraaJljibll' XaHTaxaj MOH 4yXal ad
X0JIOOTIONITOM. OHOe Yel OJIOH yJIC OpHYYAaa OM3HECHITH Oalryyaryya aiiBaa Yl
aXHUIUIaraa sByyJDK 9XJIXI9C33 OMHO Oairans OpurH/ Y3YYJIdX Yp HOIOOHUH
ITUHKUIITI) 3aaBaJl XUMITICHH OaMXbIT maapaaar. MOHToJT yJICHIH XYBB YYJI YypXaiH
Xalryy, oJOOPIONTHIH JIMIIEH3 OJITOX, ajaH 0apux 9 oMYy, ainb 3¢B31 CaIdHTD
MOPHHUI 3X33C aBaaJl aiar XypTaIX YCHbI yaHap 00JI00]] XIMKIIH]] 66pUIeINT
OpyyJIaxyHIl 5AMIH 3aCTUIH sIMap HAT YT aKuijiaraa siByyJjiaxaj Xypax oM 0o Oaifraib
OpPYHBI IIWHKUJITI? 3aaBaJl MaapaaK XUHUITIIAT 0aiiX Hb 3YUTIH IOM.

baliragn opyHEIT XaMraajiax, 3yHd 30XHCTON allliIIaxX acyyUIbIT XapuylicaH 3aCTHNH
ra3pbeld “‘TOPryvyidrd’ areyriar

Onoo “nmasapuuiblH” yyp aMbcrajiaap C3TIrax, I3JIXUH €pTOHI] MaaHb XOOPOHI00 IMap UX
ysigaa xon0ooTou, 6ue OMeH’7¢I? XamaapanTai 000X TyXal UX OOI0T OOIKII.
Janxuit 1popx OaiiranuiiH Heell Oasiar, sjaHrysa yc 00JI0H ycHaac XxaMmaapax Oasuirvir
3YH 30XMCTOM alvIiIax acyyaajj 4 JasapiiiblH y33J1 OapuMTiIai Tycraiaa ok Oairaar
HHAXYY Oara Xypaia ToJIopXoil xapyyiiaa. Xerkuwx Oyl OpHYyAbIH Tep, 3acar dIHiH
3aCTUMH ©COJIT, OaiTralb OPYHBI XaMraaja 2-bIT' TIHIBIPKYYJIIX XIPATTIU MATHUT yiaM
Oyp oiinrox OaiiHa. DIUIH 3aCTHIH 6CONT HIPHUIH J00p Oaliraab OpYHBIT
“OoXUpAyyJICHBIXaa” Japaa Hb TYYHHUT “I[PBIPIIIK aBHA™ THAT OO0 XITIPXUM UX 3apAal
maapcan axxui 001HO. TArax3sp 0700 1 Haiiranb OpYHBI aCyyJall]] caHaa TaBUXTYH 00
oW Yp XYYXOLI33 HiiM 1T “oB” yIA39X 00JI0X Hb OaifHa mIyy JI93.

Tuiitm 60510X00p OJIOH OPOH, TYYHUH 10TOP MOHTIOI yiIC, HUHIAM A3X OU3HEC, HAUINH
3aCTMIH alllUT COHUPXJIBIT TOJIO6JI6X YYPAr OyXull siaM, areHTIaryyarai mep
33PATIYYIIH Oalranb OPYHBI aCyy/UIBIT TyCTalIaH XapuyIicaH siaM, areHTJIaruir
Oaifryyncan 6aitHa. 1990-331 onn Monron yncaa 6aiiraab OpUHBI UUTIIAIIIP IIIXUNH
KHUIINATT XYPIXYHL, HUJIIB]T YaHTa X3 X3/13H XYYJIb TOTTOOMKHUT 6aTamK, TOAr3pUH
XIPATKUITUNAT Hb XSTHAX, 30XUIYYyJaX YYpAr Oyxuil ssam Oairyymx33. Men Mouron yic
2030 on x5 razap Hytruitixaa 30%-uir “xaMmraanantraii” 00JIroxX aMjaaiT aBcaH
ouO.

Munuii oitnrox Oaiiraaraap, eHeepuiiH Oaiinnaap 36BxeH 13 opyuM XyBb Hb I sIMap
HAP X3MIKIIIIIp “xamraanarican’ 6aitHa. 30% racaH 30pHITro00 XypaIX IIC3H YUH
SPMIJI3IITIM, XaTyyXaH saMHbl yAUpJUlarad 10p XamMraanaaiaTTai razap HyTTHHH X3MKI)
yJaM eCHe 'K Ou Haiigax OaiiHa.

Tercrenn Hb X3119X57, 61 Ta OYXHA3C Malll UX FOM COHCOXK MAJI9K aBjaa, HaJaj Malll
TaaylaM)XTai Oaitaa rIATUIT XIMa3p OaiiHa. Snanrysa, Hamaidr AHY-biH
TeJIeeNIerYIniH OYPAIAXYYHA OPYYJIK 3H) Xypasl] ypbk oponnyyiacad AHY -piH



I"'eonoru, ra3pein Gaiip 3yiiH anbans! 1/p ['peropu CMuUT, 3HIXYY anGaHbBIXHBIT MOHTOI
yicaa aXKWUIaxX XyranaaHj Hb OyX TaJIbIH JAIMKIAT Y3YYyicoH LY A-uita ["azap 3yiin
XYPIIIPHTUIH 3axupain 1/p JLopKroTos, OWaHUNAT YiaaH-Y YA XOTHOO XYJI99H aBy
3oumsicon OXY-pa IIY A-uniin rumyyH 6ereen 3axupai, 1/p Bnagumup KopcyHoB HapT
T'YH TaJapxjaa WIdPXUIIbE.

baspnanaa.



