
 
Төсөөлөл 2020:  Монгол Улс хаашаа явах вэ? 

(Монгол Улсын өсөлт, цэцэглэлтэд  
АНУ яаж тусалж болох вэ?)  

 
Америкийн Монгол судлалын төвд 

Элчин сайд Памела Слуцын уншсан лекц 
2006 оны 6-р сарын 8 
Улаанбаатар хот 

 
 
Би Монголчуудын өмнө нэг зорилт тавимаар байна. Энэ нь юу вэ гэвэл 2020 гэхэд Монгол 
Улс эдийн засаг, улс төр, нийгэм, байгаль орчны хувьд ямар орон байх вэ гэдгийг төсөөлсөн 
үндэсний хөгжлийн нэгдсэн, нэг бодлогыг боловсруулж, хэрэгжүүлэх асуудал юм.  
 
1991 онд шилжилт хийж эхэлснээс хойш ардчилсан, нээлттэй, зах зээлийн эдийн засгийн 
суурийг тавих талаар Монгол Улс нилээд амжилт олсон билээ. “Шилжилтийн энэхүү анхны 
давалгаа”-ны тухайд бахархах зүйл их бий. Харин одоо Монгол Улсын өмнө тулгарч буй 
асуудал нь хэрэв энэ улс дэлхийн эдийн засагт бүрэн хэмжээгээр оролцож, түүнийхээ үр 
шимийг бүрэн хүртэхийг хүсч байгаа бол шинэчлэлийн “хоёрдахь давалгааг” тодорхойлж, 
хэрэгжүүлж эхлэх явдал юм. 
 
Миний өнөөдрийн лекц 2 хэсгээс бүрдэнэ. Эхний хэсэгт би өнгөрснийг дүгнэхийн зэрэгцээ 
өнгөрсөн 15 жилийн хугацаанд хийгдсэн шинэчлэлийн эхний давалгааны тухайд юу нь 
амжилттай болов, юу нь болохгүй болов гэдэг талаар санаа, бодлоо хуваалцах гэсэн юм. 
Эдийн засгийн өсөлтөд хүрч, гадаадын хандив тусламжаас эдийн засгийн хамааралтай 
байхыг бууруулахын тулд хувийн хэвшилд тулгуурласан загварыг хэрэгжүүлэх нь зөв гэдэг 
талаар нотолгоо гаргах юм.      
 
Хоёрдахь хэсэгт шинэ өсөлтийн “хөдөлгөх хүч” болж чадах эрчим хүч, санхүү гэсэн хоёр 
салбарыг авч үзнэ. Монгол Улсын хувьд уул уурхай өсөлтийн гол хөдөлгүүр хэвээр байх 
боловч эрчим хүч болон санхүүжилтгүй бол бүрэн амжилтанд хүрэхгүй. Шинэчлэх 
шаардлагатай зүйлсийг хэлж, АНУ-ын Засгийн газар Америкийн ард түмнийг төлөөлөн энэ 
үйл хэрэгт яаж тусалж болох талаар ярина.   
 
Шинэчлэлийн эхний давалгаа 
 
1990-ээд оны эхээр Монголчууд эрх чөлөө, тусгаар тогтнолоо тунхаглан, авторитар 
коммунизмаас төлөөлөлт ардчилал руу, төвлөрсөн төлөвлөгөөт эдийн засгаас нээлттэй, 
чөлөөт зах зээлийн нөхцөлд хувиараа аж ахуй эрхлэгчид болон хэрэглэгчдийн  тодорхойлдог 
эдийн засаг руу шилжих шилжилтийг эхэлсэн юм. 
 
Энэ шилжилт амар байгаагүй. Олон хүмүүс өнөөдөр тэдний амьдралын түвшин 1989 онд 
байсан шиг хэмжээнд буцаж очихгүй байна гэж гомдоллодог. Зарим нь ардчилал хэтэрхий 
хатуу ширүүн, улс төр маш “бохир” гэж хэлдэг. Социалист, төвлөрсөн төлөвлөгөөт системд 
хүн бүр ажилтай, эмнэлгийн тусламж, боловсрол үнэгүй байсан нь үнэн. Гэхдээ энэ бүхнийг 
ЗХУ-аас зээлээр (1.4 тэрбум ам.доллар) авч байсан шүү дээ. Авторитар коммунизмын үед төр 
засаг, Коммунист нам хийсэн ажлаа тайлбарлаж, тайлагнах шаардлагагүй байсан учир 
жагсаал цуглаан, эсэргүүцэл байхгүй, улс төр амархан байсан нь үнэн. Их хурлын гишүүд 
өөрсдийн үйлдлээ тайлбарлаж, сонгогчдын дэмжлэгийг олж авахын тулд санаа оноо, 
бодлогын зах зээл дээр өрсөлдөх шаардлагагүй байсан. Энэ бүгд маш эмзэг суурин дээр 
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тогтож байсан учир коммунизм гэдэг байшин Берлинээс Улаанбаатарыг хүртэл нуран 
унамагц хүн бүхэн горыг нь амссан билээ.    
 
Оросууд тусламжаа аваад гармагц Монгол дахь тээвэр харилцаа, зах зээлийн үйлдвэрлэл 
навс унаж, хүмүүс ажилгүй болцгоосон. Засгийн газар мөнгөгүй болсон. Үйлдвэрүүд 
эхлэлтийн хөрөнгөгүй болж дампууран, Монголын барааг худалдан авах зах зээл, тээвэрлэх 
хэрэгсэл нь байхгүй болсон учир үүд хаалгаа барьцгаасан. Эдгээр дампуурсан үйлдвэрийг 
худалдан авсан Монголчуудын ихэнх нь тайлан тооцоог олж үзээд удалгүй үнэнийг 
ойлгосон. Олон хүмүүс оруулсан хөрөнгөө алдсан. Зарим нь зөвхөн гэр бүлээ тэжээхийн 
тулд мал маллаж эхэлсэн. Товчхондоо, Монголчууд хүмүүнлэгийн болон эдийн засгийн 
хямралын хүнд хэцүү хэдэн жилийн нүүр үзсэн юм. 
 
Гэхдээ энэ бол алс хэтдээ зөв болох шийдвэр байлаа. Урт хугацааны өсөлтийн төлөөх богино 
хугацааны цочир эмчилгээ. Үр дүн нь ч гарч байна. 1989 оны Улаанбаатарыг өнөөгийнхтэй 
харьцуулахад гарсан өөрчлөлт нь бараг гайхмаар байна. Улс төрийн ганц л дуу хоолой 
сонсогддог байсан бол одоо улс төрийн олон намууд сонгогчдын дэмжлэгийг авахын төлөө 
өрсөлдөж байна. Цөөхөн бараатай хэдхэн дэлгүүрийн орыг бараагаа багтааж ядсан том том 
их дэлгүүрүүд эзэлсэн байна. 100 гаруй мянган Монголчууд гадаадад ажиллаж сурахаар явж, 
250 сая шахам ам.долларыг нааш нь илгээж байна.  
 
Одоо ямар байна? 
 
Харин энэ хангалттай юу? Яагаад эдийн засаг “өндрөө аван”, тогтвортой өсөлтөд хүрэхгүй 
байна вэ? Тэгш байдал юу болсон бэ? Хүн бүр өсөлт хөгжлийн үр шимийг, түүнээс илүү 
чухал нь, амжилтанд хүрэх боломжийг адилхан хүртэж байна уу? Монгол Улс өрсөлдөх 
чадвараа яаж нэмэгдүүлж байна вэ? Жишээ нь, 2005 оны Дэлхийн эдийн засгийн чуулга 
уулзалтын Өсөлт, өрсөлдөх чадварын индексээр 117 орны 96-д орсноо яаж урагшлуулах вэ? 
 
Эхний 15 жилээс авах сургамж  
 
Дэлхийн банк болон ОУВС-ийн тооцоогоор сүүлийн 15 жилийн дотор хандивлагчид 2 
тэрбум гаруй ам.долларын тусламж үзүүлсэн бөгөөд цаашдаа ч жилд дунджаар 300 сая 
ам.долларын тусламж үзүүлэхээ амласаар байна. Хүн амд оногдох байдлаараа болон бусад 
орнуудтай харьцуулж үзэхэд ганц, хоёр орныг эс тооцвол Монгол Улс хамгийн их тусламж 
авсан байна. Гадаад орнуудаас хамгийн их хандив авсан улсуудын нэг болжээ.  Тэгэхээр 
Монгол Улс тогтвортой хөгжлийн замд ороход мөнгө дутагдсан гэж хэлэхэд хэцүү юм. 
Харамсалтай нь, Монголд өгсөн бүх тусламж анхны зорилгоороо ашиглагдсан гэж хэлж 
чадахгүй. Хандив тусламж болон төсвийн хөрөнгө, санхүүгийн байгууллагуудыг үрэн таран 
хийх, шамшигдуулах, буруу ашиглах явдал гарсан байх.  
 
Зарим хүн үүнийг институцын чадавхи бага, сайн бэлтгэгдсэн, зохион байгуулагдсан, 
хангалттай цалин хөлстэй, итгэл үнэмшилтэй, мэргэжлийн технократ төрийн албан хаагчид 
дутмаг гэдгээр тайлбарладаг. 

Нөгөө хэсэг нь эдийн засгийн өсөлтөд саад болж буй зүйл бол хувийн хэвшлийн хөрөнгө 
оруулалт, өсөлтийг өдөөж, дэмжихүйц бодлого дутагдаж байна гэж дүгнэдэг. Дэлхийн эдийн 
засгийн чуулганаас Монголын аж ахуй эрхлэгчдийн дунд явуулсан судалгаанаас үзэхэд 
тэдэнд юу хамгийн их саад болж байдаг нь тодорхой байна. Эдгээр нь төр засгийн хүнд 
суртал, хангалтгүй дэд бүтэц, хэт өндөр татвар, авилга, татварын хэт олон дүрэм журам 
болон санхүүжилт авах боломж хязгаарлагдмал зэрэг болно. Энэ бол Монголчуудын 
өөрсдийнх нь нэрлэсэн зүйлүүд гэдгийг санаарай. Гадаадын олон хөрөнгө оруулагчид ч мөн 
адилхан зүйлсийг нэрлэнэ гэдэгт би эргэлзэхгүй байна. 

 2



Хувийн хэвшилд тулгуурласан өсөлтөөр дамжуулан эдийн засгийн бие даасан байдалд 

Монгол Улс 1921 оноос хойш олон жилийн турш улс төрийн хувьд тусгаар тогтносон, хараат 
бус орон байсаар ирсэн. Харин энэ бүх хугацаанд эдийн засгийн хувьд “хараат” буюу 
гадаадын зээл тусламжаас, тутхайлбал эхлээд Оросуудаас, одоо бол хандивлагчдаас 
хамааралтай байсаар байна. Монголчууд эдийн засгийн бие даасан байдлаа нэн тэргүүний 
зорилт болгон тавиасай гэсэн санал тавимаар байна.  

Тиймээ, Монгол Улс гадаадын тусламжаас хамааралгүй болж, хандивлагчдын өгөөмөр зан 
болон тэдний тавьдаг “нөхцлүүдээс” хараат бус болохыг эрмэлзэх ёстой. Ингэхийн тулд 
Монголын эдийн засаг дотооддоо төдийгүй худалдааг өргөтгөх, гадаадын болоод дотоодын 
хөрөнгө оруулалтыг нэмэгдүүлэх замаар өсөх шаардлагатай. АНУ-ын Төрийн нарийн 
бичгийн дарга асан Колин Пауэл “Гадаад бодлого” сэтгүүлийн 2005 оны 1-2-р сарын дугаарт 
нийтэлсэн өгүүлэлдээ: “Боломжид хүрэх арга зам нь шударга, эрх чөлөөт хүмүүс өөрсдийн 
болоод бусдын хөгжилд тус болохын төлөө авьяас билгээ хэрэглэх боломжтой тийм үед л 
эдийн засгийн системүүд сайн ажилладаг. Тусламж бол хөгжлийн нэг арга хэрэгсэл байж 
болох боловч хөгжлийн жинхэнэ хөдөлгүүр бол аж ахуйн эрхлэлт, хөрөнгө оруулалт, 
худалдаа юм. Эдгээр нь ажлын байр бий болгодог бөгөөд ажилтай байна гэдэг бол ямар ч 
гэр бүлийн хувьд нийгмийн баталгааны хамгийн чухал сүлжээ байдаг. Гадаадын тусламж 
үеэ өнгөрөөсөн зүйл болж байвал энэ нь амжилт олжээ гэсэн үг. Хэрэв аливаа улс жилээс 
жилд, хэдэн арван жилд ч тусламж авсаар байх юм бол гадны тусламжаас 
хамааралтай болж байна гэсэн үг” гэжээ.  

Үүнийг Монголд хэрэгжүүлэхийн тулд хувийн хэвшлийг хөгжүүлэн, хүчирхэг болгох, 
ингэхдээ хувийн аж ахуй эрхлэлтийг чөлөөтэй болгож, төр засгийн оролцоог багасган, 
алдагдалтай ажиллаж буй улсын үйлдвэрийн газруудыг хувьчлан, алдагдлыг татаасаар 
нөхөхөө зогсоох хэрэгтэй.  

Хөрөнгө оруулалт, худалдааг нэмэгдүүлж, тусламжийг багасгах нь 

Эдийн засгийн тогтвортой өсөлт, цэцэглэлтэд хүрэхэд сайн бодлого, их хэмжээний хөрөнгө 
хоёрыг зөв бөгөөд зорилго чиглэлтэй хослуулах шаардлагатай болно. Монгол хаанаас тэр 
хөрөнгийг олох вэ? Гадаадын хандивлагчид/засгийн газрууд дангаараа ч, нийлээд ч  
дараачийн 15 жилд Монгол Улсад шаардагдах тусламжийг өгч чадахгүй.  

Сонирхолтой нь, Монголын банкууд эргэлтэнд ордоггүй их хэмжээний хадгаламжтай байдаг 
атал дотоодын хөрөнгө оруулалт эрсдэл ихтэй учир ямар төсөл, хөрөнгө оруулалт нь 
санхүүгийн хувьд эрсдэлгүй, хэрэгжиж болохоор санал вэ гэдгийг тодорхойлоход банкуудад 
хүндрэлтэй байдаг. Гэхдээ дотоодын хөрөнгөө бүрэн хэмжээгээр ашиглалаа ч Монгол Улсын 
хэрэгцээг бүрэн хангах бололцоо байхгүй. Тус улсын 5 гол цахилгаан станцыг 2020 оноос 
наана шинэчлэхэд л зөвхөн 1.2 тэрбум ам.доллар шаардагадах бөгөөд энэ нь 2005 оны ДНБ-
ий 80% байна гэсэн тооцоо байна. Улаанбаатарыг цахилгаан, дулаанаар хангах асуудал 
Монгол Улсад өнөөдөр тулгараад буй дэд бүтцийн хямралын зөвхөн нэг хэсэг нь юм. 

Хэрэгцээтэй байгаа хөрөнгийг олж авахын тулд Монгол Улс гадаадын арилжааны эх 
үүсвэрүүдэд хандах хэрэгтэй болно. Хөнгөлөлттэй бус, арилжааны зээл нь Монголын өрийн 
дарамтанд улам нэрмээс болох учир эрсдэл ихтэй. Тэгээд ч ийм зээл барьцаа шаарддаг 
бөгөөд хүү өндөртэй. Одоогийн байдлаар Монгол Улсын зээлжих рейтинг “Б” байгаа нь тус 
улсад бизнес хийхэд маш өндөр эрсдэлтэй болгож буй бөгөөд ЕСБХБ зэрэг арилжааны 
банкууд Монголын аж ахуйн нэгжүүдэд өгсөн зээлийнхээ эрсдлийг хаахын тулд маш өндөр 
хүү тогтоох ёстой болж байна. 
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Тэгэхээр дуртай ч, дургүй ч Монголд гадаадын хувийн, арилжааны хөрөнгө оруулалт буюу 
Гадаадын шууд хөрөнгө оруулалт хэрэгтэй болох нь зайлшгүй. Ийм хөрөнгө оруулалтыг 
татахын тулд Монгол Улсад хөрөнгө оруулалт, бизнесийн илүү тааламжтай орчныг 
бүрдүүлэн бусад улс, зах зээлүүдтэй өрсөлдөх хэрэгтэй болно.   

 Гадаадын хөрөнгө оруулалтыг татах   

Сонирхол татахуйц хөрөнгө оруулалтын орчин гэж юу вэ? Хөрөнгө оруулагчид тодорхой, ил 
тод, урьдчилан таамаглах боломжтой байдалд татагдаж, харин түүний эсрэгээр тодорхойгүй, 
нууцлагдмал, олон ааштай байвал үргэнэ. Ерөнхийдөө, хөрөнгө оруулалтын орчин нь 3 өргөн 
бүлэгт хуваагдаж болох олон тооны хүчин зүйлээс шалтгаалдаг.  
 
-- Инфляци бага байж, санхүүгийн хариуцлагатай үйлдлүүдийг дагуулсан макро эдийн 
засгийн оновчтой бодлого байна уу? 
 
--Институцуудын тогтолцоо нь өрсөлдөөн, сайн засаглалыг дэмжиж, санхүүгийн үйлчилгээ 
авах боломжийг нэмэгдүүлдэг эрх зүй, зохицуулалтын систем байж, үр дүнтэй хөрөнгө 
оруулалт орж ирэх таатай нөхцлийг бүрдүүлж байна уу?  
 
--Цахилгаан эрчим хүчний хангамж, замын сүлжээ, харилцаа холбооны шугам зэрэг биет дэд 
бүтэц чанартай бөгөөд хангалттай хэмжээгээр байна уу?  
 
Хэдийгээр Монгол Улс хөрөнгө оруулалтын тааламжтай орчинг бүрдүүлэх талаар зарим 
ахиц гаргасан ч, харамсалтай нь гол гол хөрөнгө оруулагчдыг, түүний дотор Америкчуудыг 
эргэлзэж зогсоход хүргэдэг сөрөг зүйлүүд маш олон байсаар байна. Жишээ нь, хувийн 
хөрөнгө оруулалтыг дэмжсэн татварын шинэчлэлийн зохистой бодлого байна уу, үгүй юу 
гэдгийг хөрөнгө оруулагчид хардаг. Монгол Улсад бизнесийн өсөлт, гадны сонирхлыг 
өдөөхөд нэмэр болохуйц сайн заалтуудтай Аж ахуйн нэгжийн албан татварын тухай хуулийн 
төслийг одоо Улсын Их Хурал хэлэлцэж байна.  
 
Гэхдээ саяхан батлагдсан Ашигт малтмалын гэнэтийн ашгийн татварын тухай хууль зэрэг 
татвартай холбоотой бусад шийдвэрүүд олон улсын зүгээс хүчтэй шүүмжлэлтэй тулгарч, 
алсыг хараагүй, сайтар тунгаан авч үзээгүй учир уул уурхай болон санхүүгийн салбарынханд 
чичрүүдэс төрүүлж байна. Татварын болон уул уурхайн мэргэжилтнүүд ийм асуудлыг 
гэнэтийн ашгийн татвараар бус нөөц ашигласны татвараар дамжуулан шийдвэрлэх нь зүйтэй 
гэсэн зөвлөмжийг байнга өгдөг. Олон улсын уул уурхайн томоохон компаниуд хэлэхдээ, тэд 
ямар нэг онцгой хандлага хүсээгүй, татвараас чөлөөлүүлэхийг хүсэхгүй гэдэг. “Татвараас 
чөлөөлнө гэдэг бол муу бизнес” гэцгээдэг. Тэд татвар төлөхөд бэлэн байна. Гэхдээ бусад 
бизнестэй харьцуулахад уул уурхайн бизнес бол санхүүгийн хувьд маш эрсдэлтэй байдаг. 
Хайгуулын ажил хийгдсэн ч гэсэн ухаж эхлэхээсээ өмнө уг газарт хичнээн хэмжээний хүдэр 
байгааг компаниуд хэзээ ч бодитой мэддэггүй. Мөн дэлхийн зах зээл дээр ашигт малтмалын 
үнэ байнга, заримдаа маш их хэмжээгээр хэлбэлзэж байдаг.Аравхан жилийн өмнө зэсийн үнэ 
маш муу байсан. Зэсийн хайгуул хэн ч хийдэггүй, үйлдвэрлэл ч маш багассан байв. Нэг л 
өдөр, магадгүй 10 жилийн дотор нийлүүлэлт нь хэрэгцээнээсээ илүү гарах, эсвэл өөр хямд 
боломж гараад ирвэл үнэ дахиад унах нь эргэлзээгүй. Тийм болохоор засгийн газрууд алс 
хэтээ харж, засгийн газарт удаан хугацаагаар ашгаа өгөх урт хугацааны үйлдвэрлэлийг 
дэмжих хэрэгтэй. Энэ нь хурдавчилсан элэгдэл хорогдол болон алдагдлыг шилжүүлэх зэрэг 
бизнесийн стандарт татварын суутгалуудыг хийх замаар уул уурхайн компаниудад эрсдлээ 
багасгахад нь туслана гэсэн үг. Эдгээр суутгалын тухйа заалтыг одоо хэлэлцэж буй хуулийн 
төсөлд оруулсан нь сайн хэрэг.   
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Дотоод, гадаадын компаниуд ур чадвартай ажилчид, техникийн ажилтнууд, гагнуурчин, 
слесарь, цахилгаанчин эрээд олдоггүй учир өөрсдөө тэднийг сургах болдог. Гэтэл Засгийн 
газар мэргэжлийн боловсрол гэхээсээ илүүтэй коллеж, их сургуулиудад мөнгө хаясаар 
байдаг. Хөдөлмөрийн стандарт нормыг шударгаар тогтоож, чадвартай ажилчдад өндөр 
(жишээ нь, их сургуулийн багшийнхаас өндөр) цалин өгдөг болвол илүү олон Монголчууд 
барилгын ажилчин, инженер болохыг эрмэлзэж, Хятад, Хойд Солонгосоос ажилчин авчрах 
хэрэггүй болж болох юм. 
 
Сайн засаглалын ач холбогдлыг би энд онцлон тэмдэглэмээр байна. Зохистой удирдлага 
байгаа газар тусламжийн нэгж доллар бүр хөрөнгө оруулалтын хоёр долларыг татаж байдаг. 
Хууль ёсыг дээдлэх нь өсөлт, цэцэглэлтийн зайлшгүй нэг үндсэн бүрэлдхүүн билээ. Түүхийн 
жишээнээс харахад хуулийн өмнө баян, ядуу гэлтгүй тэгш эрхтэй байдаг шударга ёс үгүй бол 
эдийн засгийн тэнцвэртэй бөгөөд тогтвортой өсөлт байх боломжгүй. Авилга, ядуурал хоёр 
бол нэг нь нөгөөгөө бий болгож байдаг гэдгийг харуулсан хөгжиж буй орнуудын жишээ 
зөндөө байна. “Гадаад бодлого” сэтгүүлд Колин Пауэлийн бичсэнээс дахин иш татъя. 
Авилга ужгирсан газар ядуурал өсч, улмаар хадгалагдсаар байх бөгөөд хууль журам нь наад 
захын шударга ёсынг хангаж чадахгүй газар аж ахуйн үйл ажиллагааны амьсгал боогдсон 
мэт байдаг. Хүмүүс зөвхөн ашиг тус олох, өсөж дэвжих боломжоо алдаад зогсохгүй тэднийг 
төлөөлөн төр, засагт сонгогдсон төлөөлөгчдөө үндэсний эрх ашгийн үүднээс итгэл найдвар 
хүлээн ажиллаж чадах эсэхэд нь эргэлзэж эхэлдэг. 
 
Өмчлөх эрхийг хамгаалж, гэрээ контрактыг хэрэгжүүлэх үүргийг шүүх хүлээж буй 
тохиолдолд л хүмүүс ажлын байр, тогтвортой өсөлтийг бий болгож чадах урт хугацааны 
хөрөнгө оруулалтыг хийнэ. Нэр хүндтэй шүүхийн систем байгаа цагт л Монгол Улс эдийн 
засгийн хөгжил цэцэглэлтийг арагш нь чангааж буй авилгатай тэмцэж чадна. АНУ-ын ОУХА 
шүүхүүдтэй 5 жил ажиллаж байгаа бөгөөд олон нийтээс шүүхэд итгэх итгэл өссөн гэдгийг 
санал асуулгууд харуулж буй. Олон нийтэд мэдээлэл өгөх цэгүүд болон шүүхийн 
шийдвэрийг интернэтэд тэр дор нь тавих боломж нь шүүхүүдийг илүү ил тод болгосон. 
Улсын хэмжээнд бүх шүүгчид бизнесийн холбогдолтой шинээр гарсан хуулиудаар сургалт 
авсан. Шинээр байгуулагдсан Сахилгын хороо, Тусгай мөрдөх хэсэг нь хууль журам, 
шүүгчийн ёс зүйг зөрчсөн шүүгчдийг ажлаас нь халсан. Цаашид хийх зүйл ч их байна. 
Авилгатай тэмцэх чиглэлээр ажиллаж буй мөрдөн байцаагчдад илүү үр дүнтэй мөрдөн 
байцаалтын технологийг прокурорын хяналтан доор хэрэгжүүлэх боломж олгох хэрэгтэй 
байна.Чанартай боловсон хүчнийг шүүх, прокурорын байгууллагаад татахад цалин нь 
хэтэрхий бага байна. Цалин бага байх нь мөн авилга авах нөхцлийг бүрдүүлдэг. Цаашид 
хөгжил цэцэглэлтэнд хүрэхийг хүсч байвал Монгол Улс хууль ёсыг дээдлэх зарчимд 
тууштай байгаагаа харуулах ёстой.  
 
Эрчим хүч, санхүүгийн салбар         
 
Îäîî яðèàíûõàà õî¸ðäóãààð õýñýãò øèëæèæ, ýð÷èì õ¿÷, ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðыг нилээд 
тодорхой авч үзэн, эдгээр хоёр салбарт ямар асуудлууд байна, ямар шинэчлэл хийвэл энэ 
хоёр салбар эдийн засгийн өсөлтийн “хөдөлгөгч хүч” болох вэ гэдэг талаар ярья.   
 
Эрчим хүч. 1990-ýýä îíû ýõýýð ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûã á¿ðýí ñ¿éðýõýýñ ñýðãèéëýõèéí òóëä 
Ìîíãîë÷óóä îëîí óëñûí õàìòûí íèéãýìëýãòýé õàìòðàí àæèëëàñàí. Øèëæèëòèéí ýõýí ¿åèéí 
õ¿íä õýö¿¿, áàðààí æèë¿¿äýä í¿¿ðñíèé óóðõàé, öàõèëãààí ñòàíöóóäûã ýëãýýð íü 
õýâò¿¿ë÷èõã¿éí òóëä ÀÍÓ ÎÓÕÀ-ãààðàà äàìæóóëàí îíöãîé áàéäëûí òóñëàìæ õýëáýðýýð 40 
ñàÿ àì.äîëëàðûí òóñëàìæ ¿ç¿¿ëñýí. Çàñãèéí ãàçàð òýð ¿åä íººöºëñºí í¿¿ðñíèé õýìæýý õîòûã 
õýä õîíîã ãýðýë, äóëààíààð õàíãàõàä õ¿ðýëöýõ âý ãýäãèéã òîîöîîëæ, çàðèìäàà á¿ð õýäõýí 
õîíîãèéí íººöòýé ¿ëäýõ òîõèîëäîë ãàð÷ áàéñíûã òà íàðûí çàðèì íü ñàíàæ áàéãàà áàéõ. 
Àéìààð áàéñàí ø¿¿. 
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1992 оны 1-р сарын нэг хүйтэн өдөр Улаанбаатарт байгаа манай ЭСЯ-наас ирсэн мэдээг 
уншиж байснаа би одоо ч санаж байна. Дулааны төв цахилгаан станц техникийн асуудал 
юмуу нүүрсний хангамжаас болоод зогсчихсон, хэзээ халаалт ирэх нь тодорхойгүй байсан. 
ЭСЯ-ны төв байрны температур дөнгөж 50С байлаа. Хэрэв тийм байдал дахиад хэдхэн хоног 
үргэлжилсэн бол ЭСЯ ажилтнуудаа Улаанбаатараас нүүлгэн шилжүүлэх хэрэгтэй болох 
байсан. Халаалт ирсэн хэдий ч найдваргүй хэвээр л байсан. Халаалт дулаан тасалдаж, бид 
оффисоосоо гарах ёстой болсон тохиолдолд хэрэглэх гэж 1997 он хүртэл ЭСЯ хашаандаа 
зуух бүхий гэр бариастай байдаг байсан.  
 
1990-ýýä îíû ñ¿¿ë÷ýýð Ýð÷èì õ¿÷íèé çîõèöóóëàõ ãàçðûã áàéãóóëàõàä ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ 
òóñàëñàí. ªíººäºð Ìîíãîë á¿ñ íóòãèéíõàà çàðèì îðíóóäûã áîäâîë ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò, 
òóõàéëáàë Ýð÷èì õ¿÷íèé çîõèöóóëàõ ãàçðûí áèå äààñàí áàéäëààðàà õàìààã¿é ºìíº ÿâæ 
áàéíà. 2001 îíä ÎÓÕÀ óëñûí ìýäýëä áàéñàí ýð÷èì õ¿÷íèé ìîíîïîëèéã çàäëàõàä ìºí 
òóñàëñàí. Îäîî áèä ýäãýýð øèíý êîìïàíèóäûã àðèëæààíû èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà, 
öààøèëáàë õóâü÷ëàëä áýëòãýõýä òóñàëæ áàéíà. Îäîî ýäãýýð êîìïàíèóä èðýýä¿éí õºðºíãº 
îðóóëàëòàíä ìàø ÷óõàë ç¿éë áàéæ áîëîõ áîäèò ºðòºã áà ¿íèéã õýìæäýã ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàíãèéí íýãäñýí íýã àðãûã õýðýãëýæ áàéíà. ªíººäºð òýä Ìîíãîë Óëñàä õýðýãëýãäýæ áóé 
äóëààí, öàõèëãààíû 94%-èéã ¿éëäâýðëýæ áàéíà. Ìîíãîë Óëñ ºíººäºð ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò 
Òºâ Àçèéí áóñàä îðíóóäàä ¿ëãýð æèøýý áîëæ áàéãàà áºãººä ÀÍÓ ýíý ñàëáàðò äýìæëýã 
¿ç¿¿ëñíýýðýý áàõàðõäàã. 
 
Òýãýõýýð îäîî Ìîíãîë Óëñ øèíý÷ëýëèéí õî¸ðäàõü äàâàëãààíû õóâüä õààøàà ÿâæ áàéíà âý? 
Ýð÷èì õ¿÷íèé õºãæëèéã ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí “õºäºëãºã÷ õ¿÷” áîëãîí àøèãëàõ áîëîìæ 
Ìîíãîëä áàéíà. Äîòîîääîî ýð÷èì õ¿÷ ¿éëäâýðëýõ àæëûã ºðãºæ¿¿ëñíýýð ¿éëäâýðëýë, óóë 
óóðõàéí ñàëáàðûã äýìæèõ òºäèéã¿é, ºñºæ áóé Õÿòàäûí ýäèéí çàñàãò öàõèëãààí ýêñïîðòëîõ 
áîëîìæ áàéíà. Ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò øèíý òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëæ, óëìààð ò¿¿íèéã 
óëñûíõàà õóâüä ãàäààä ñîëèëöîî, Ìîíãîë÷óóäûí õóâüä àæëûí áàéðíû ãîë ýõ ¿¿ñâýð áîëãîõ 
áîëîìæ áàéíà. 
 
Ãýõäýý ¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä õýä õýäýí àëõìóóäûã õèéõ øààðäëàãàòàé.  Íýã òàëààñ, 
öàõèëãààí, äóëààíû òàñàëäàë ãàðàõààñ ñýðãèéëæ, òóñ ñàëáàðûí ¿éë÷èëãýýíèé ò¿ãýýëòèéí 
÷àíàðûã ýðñ ñàéæðóóëàõ õýðýãòýé. Ãýõäýý ¿¿íýýñ èë¿¿ ÷óõàë ç¿éë ãýâýë õóó÷èðñàí äýä á¿òöýý 
ñàéæðóóëæ, ñîëèõûí òóëä 3.5 òýðáóì àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ õýðýãòýé áîëíî. 
Ýíý õºðºíãº îðóóëàëò á¿õýëäýý áóþó èõýíõ õýñýã íü õóâèéí õýâøëýýñ îðæ èðýõ áîëíî. 
 
Òýãýõýýð ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí õî¸ðäàõü øàòíû øèíý÷ëýëèéí íýí òýðã¿¿íèé çîðèëò íü èéì 
ñàíõ¿¿æèëòèéã òàòàæ ÷àäàõóéö õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷èíã áèé áîëãîõ ÿâäàë þì. Èíãýõèéí 
òóëä íààä çàõ íü 5 çîðèëòûã àëü áîëîõ õóðäàí õýðýãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé ãýñýí ¿ã.  
 
--Íýãä¿ãýýðò, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí çîðèëòóóä, ò¿¿íèé äîòîð ¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëæ 
ºðãºòãºõ, ¿éëäâýðëýë, óóë óóðõàéí õºãæëèéã äýìæèõ, ýð÷èì õ¿÷ ýêñïîðòëîõ çýðýã 
àñóóäëóóäààð óëñ òºðèéí çºâøèëöºëä õ¿ðýõ.  
 
--Õî¸ðäóãààðò, òóõàéí ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí õóóëü òîãòîîìæèéã áàòëàõ, ò¿¿íèé 
äîòîð ýð÷èì õ¿÷íèé òóõàé õóóëèéã ñàéæðóóëàõ.  
 
--Ãóðàâäóãààðò, ýð÷èì õ¿÷èéã ò¿ãýýõ ¿éë÷èëãýýã ºðñºëäººíòýé, ¿ð àøèãòàé áàéëãàæ, çîõèñòîé 
òàðèôûã òîãòîîæ ÷àäàõ, õàðààò áóñ Ýð÷èì õ¿÷íèé çîõèöóóëàõ ãàçðûã áýõæ¿¿ëýõ. 
 
-- Дөрөвдүгээрт, хөрөнгө оруулалтын эрсдлийг бууруулах  
 
--Òàâäóãààðò, òóõàéí ñàëáàðò òºð ãîëëîõ ¿¿ðýãòýé áàéãààã çóó÷ëàã÷, çîõèöóóëàã÷èéí ¿¿ðýãòýé 
áîëãîí ººð÷èëñíººð òºð ººðèéí àøèã ñîíèðõîëä íèéöñýí, øóäàðãà áóñ øèéäâýð ãàðãàõã¿é 
áîëîõ.  
 
Ýäãýýð íü á¿ãä øèíý÷ëýëèéí õî¸äàõü øàòíû õóâüä íýí ÷óõàë çîðèëòóóä áàéíà. Ýð÷èì õ¿÷ 
áîë ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, õºãæëèéí çàéëøã¿é, àìèí ÷óõàë ýëåìåíò¿¿äèéí íýã ãýäãèéã ñàíàõ 
õýðýãòýé. 
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Санхүү. Îäîî ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûã õàðъя. Øèíý÷ëýëèéí ýõíèé øàòàíä èõ àìæèëò îëæýý. 
Ìîíãîë Óëñûã óðäàõ íèéãìýýñ ºâëºãäºí èðñýí, íóðæ óíàõ øàõñàí, òºðèéí õÿíàëòòàé ýäèéí 
çàñãààñ çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò øèëæ¿¿ëæ, ò¿¿íèé ñóóðèéã òàâèíà ãýäýã àìàð áàéãààã¿é. 
Ãýñýí õýäèé ÷ Ìîíãîë Óëñ ýäèéí çàñãàà òîãòâîðæóóëæ, èíôëÿöèéã õÿíàæ, òºñâèéã áîëîìæèéí 
õèðýýð çîõèöóóëæ, ýäèéí çàñãèéí èõýíõ õýñãèéã õóâü÷èëæ, ñàíõ¿¿ãèéí áîëçîøã¿é õÿìðàëûã 
òîéðîí ãàðàõàä øààðäàãäàõ áàíêíû çîõèöóóëàëò, õÿíàëòûí ñóóðèéã òàâüæ ÷àäæýý.  
 
Санхүүгийн салбарт АНУ-ын эдийн засгийн тусламжийн шууд оролцоотойгоор сайжирсан 
зүйлүүдийг энд онцлон хэлэхэд таатай байна. Æèøýý íü, ÕÕÁ, ÕÀÀÍ áàíêíû õóâü÷ëàëààñ 
Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàðò 20 ñàÿ îð÷èì àì.äîëëàð îðñîí òºäèéã¿é ìàø õýðýãöýýòýé 
áàéãàà õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëñýí þì. ¯íýíäýý, ýíý õî¸ð õóâü÷ëàë õî¸óëàà 
õýäýí æèëèéí äîòîð 40 ñàÿ àì.äîëëàðûí íýìýëò õºðºíãº îðóóëàëòûã Ìîíãîëä îðóóëàõ 
àìëàëòàà áèåë¿¿ëæ áàéíà.  
 
Санхүүгийн салбар, ялангуяа арилжааны банкуудаас санхүүжилт авах боломж яаж өсөлтийн 
“хөдөлгөгч хүч” болж чадах вэ? Ìèíèé áîäëîîð øèíý÷ëýëèéí õî¸ð äàõü øàòàíä ñàíõ¿¿æèëò 
àâàõ áîëîìæèéã ñàéæðóóëàõûí òóëä äºðâºí ãîë çîðèëò òàâèãäàõ áîëîìæòîé.  
 
--Íýãä¿ãýýðò, ñàíõ¿¿æèëòèéí ºðòãèéã áóóðóóëàõ õýðýãòýé. Õºðºíãèéí òîìîîõîí ýõ ¿¿ñâýðèéã 
áèé áîëãîõûí òóëä øàëãàðñàí, çàõ çýýëä ÷èãëýñýí àðãà õýìæýýí¿¿ä, ñàíõ¿¿ãèéí 
èíæåíåðèíãèéã àøèãëàõ õýðýãòýé. Ýíý ÷èãëýëýýð 9 õóâèéí áàíê, Òºâ áàíêòàé õàìòðàí õî¸ð 
äàõü øàòíû ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà áîëîõ Îðîí ñóóöíû ñàíõ¿¿æèëòèéí êîðïîðàöèéã 
áàéãóóëæ, áàíêíû ìîðãýæèéã õóäàëäàí àâ÷ îðîíä íü áîíä ãàðãàõ ñàíàà÷ëàãà ãàðãàñíûã áèä 
òàëàðõàí õ¿ëýýæ àâ÷ áàéíà. Ýäãýýð ìîðãýæèéí ¿íý öýíý äºðºâõºí æèëèéí äîòîð òýãýýñ 
æàðàí ñàÿ õ¿ðòýë ºññºíèéã ñîíñîîä òà íàð ãàéõàõ áàéõ. Ìîðãýæèéí õî¸ðäîã÷ çàõ çýýëä 
øèëæñýíèé øóóä ¿ð ä¿íä áàíêóóä çýýëä¿¿ëýõ ìºíãº èõòýé áîëíî. Áèä ÎÓÕÀ-ààð äàìæóóëàí 
ýíý ñàíàà÷ëàãûã äýìæèæ áàéãàà áºãººä ¿¿íèéã ýíý æèëäýý áàãòààí àæèë õýðýã áîëãîõûã 
ýäãýýð áàíêóóäàä óðèàëæ áàéíà.  
 
--Õî¸ðäóãààðò, áàíêíû çîõèöóóëàëò, õÿíàëòûã ñàéæðóóëàõ õýðýãòýé. Ìºíãº óãààëò, ýäèéí 
çàñãèéí áóñàä ãýìò õýðãèéã øèéäâýðëýõ ñàíõ¿¿ãèéí õÿíàëòûí õýñãèéã Òºâ áàíêèíä áèé áîëãîõ 
õýðýãòýé. Ìîíãîë÷óóä îëîí óëñûí ñàéí ïðàêòèêèéã ã¿éöýæ àâàõ õýðýãòýé. Èíãýõã¿é áîë 
ýðñäëèéí ò¿âøèí ºíäºð áîëæ, õºðºíãº îðóóëàëò áàãàñàí õºðºíãº îðóóëàëòûí ºðòºã 
ºíäºðñºíº ãýñýí ¿ã. Äýëõèé äàÿàð öàõèì àðèëæàà, îíëàéí ã¿éëãýý íýìýãäýæ áàéãàà ýíý ¿åä 
Ìîíãîë óëñûí áàíêíû õÿíàëò îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä íèéöýõã¿é áîë àðä õàÿãäàí ¿ëäýíý.  
 
--Ãóðàâäóãààðò, Ìîíãîë óëñ ñàíõ¿¿ãèéí ýðñäëèéã áóóðóóëàõ õýðýãòýé. ¯¿íèéã õèéõ íýã àðãà 
çàì íü õºðºíãèéí ºðòãèéã áóóðóóëàõ ÿâäàë þì. Èíãýõèéí òóëä Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàíòàé 
õèéõ øèíý õýëýëöýýðýý äóóñãàõ õýðýãòýé. Èíãýõã¿é áîë õºðºíãèéí ºðòºã Ìîíãîë÷óóäûí õóâüä 
ºíäºð õýâýýð áàéíà. Ó÷èð íü, íèéòýýð õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí ïðàêòèêò ÎÓÂÑ-ãèéí 
áàòàëãààã¿éãýýð ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä, áàíêóóä ýðñäýëòýé õºðºíãº îðóóëàëòàà 
õàìãààëàõûí òóëä èë¿¿ ºíäºð áàòàëãàà øààðäàæ, ýñâýë á¿ð Ìîíãîëä õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõýýñ òàòãàëçàõ áîëíî. Ýðñäëèéã áóóðóóëàõ ººð íýã àðãà çàì áîë çýýëèéí ò¿¿õèéí òàëààð 
íàéäâàðòàé ìýäýýëýë ºã÷ ÷àäàõ Çýýëèéí ìýäýýëëèéí ñàíã áàéãóóëàõ ÿâäàë þì. Ýíý íü çýýë 
îëãîã÷èä õ¿¿í äýýðýý íýìæ òîîöäîã òºëáºðèéã áóóðóóëàõ  þì. Ýíý ¿¿ðãèéã õóâèéí õýâøèëä 
øèëæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé ýñýõèéã Ìîíãîëáàíê ñóäàëæ áàéãàà áºãººä ÎÓÕÀ ýíý ñàíàà÷ëàãàä 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëñýýð áàéõ áîëíî.  
 
--Äºðºâä¿ãýýðò, ñàíõ¿¿ãèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã îëîí òºðºëòºé áîëãîõ õýðýãòýé. ÀÍÓ-ûí 
òóñëàìæòàéãààð ýíý òàëûí õ¿÷èí ç¿òãýë ãàð÷ ýõýëæ áàéãààã òýìäýãëýõýä òààòàé áàéíà. ÎÓÕÀ 
áîëîí õàìòðàí àæèëëàäàã áóñàä áàéãóóëëàãóóäûí äýìæëýãòýéãýýð õèéñýí çàõ çýýëèéí 
ñóäàëãààí äýýð ¿íäýñëýí Ìîíãîëûí õóâèéí áàíêóóä àíõ óäààãàà õºðºíãèéí ñàíã 
áàéãóóëàõààð àæèëëàæ áàéíà. Ýíý ñàíàà÷ëàãûã áè àëãà òàøèí õ¿ëýýí àâ÷, àìæèëò õ¿ñ÷ 
áàéíà.  
 
АНУ-Монголын иж бүрэн түншлэлийн харилцаа: “Худалдаа, хөрөнгө оруулалтын төлөөх 
тусламж” 
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Ìîíãîë Óëñ äýëõèéí ýäèéí çàñàãò íýãäýí îðîõ ¿éë ÿâöûã óðàãøëóóëàõûí òóëä ÀÍÓ ººðèéí 
ç¿ãýýñ Ìîíãîëûí õóâèéí õýâøèë, ÒÁÁ-óóä, Çàñãèéí ãàçàðòàé õýä õýäýí çàìààð õàìòðàí 
àæèëëàæ áàéíà. 2004 îíû Õóäàëäàà, õºðºíãº îðóóëàëòûí åðºíõèé õýëýëöýýðèéí õ¿ðýýíä 
õî¸ð òàëûí õóäàëäààã íýìýãä¿¿ëýõ àñóóäëààð ÀÍÓ, Ìîíãîëûí õîîðîíä õî¸ð óäààãèéí 
õýëýöýýð õèéãýýä áàéíà. Ìîíãîë óëñ ÀÍÓ- òàé ×ºëººò õóäàëäààíû ãýðýý áàéãóóëàõ õ¿ñýëò 
òàâüñíûã Åðºíõèéëºã÷ Áóø çàð÷ìûí õóâüä äýìæèæ áàéãàà. Ãýõäýý ÀÍÓ-òàé ×ºëººò 
õóäàëäààíû õýëýëöýýð õèéæ ýõëýõýýñýý ºìíº Ìîíãîë óëñ õóäàëäàà, ýðõ ç¿éí ñèñòåìäýý 
òîìîîõîí øèíý÷ëýë¿¿äèéã õèéõ ¸ñòîé.  
 
Òýð õîîðîíä áóñàä áîëîìæóóä ÷ áèé áîëæ áàéíà. ÀÍÓ-ûí Õºíãºëºëòèéí åðºíõèé ñèñòåìèéí 
õ¿ðýýíä Ìîíãîëûí çàðèì á¿òýýãäýõ¿¿í ÀÍÓ-ä òàòâàðã¿é îðæ áàéãàà áºãººä ñàÿõàí áèä 
Ìîíãîë ãàð óðëàëûí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã óã õýëýëöýýðò õàìðóóëàõààð àæèëëàæ ýõýëñýí. ÎÓÕÀ-
ààð äàìæèí õýðýãæèæ áóé ÀÍÓ-ûí áóñàä õºòºëáºð¿¿ä íîîëóóð çýðýã á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
õóäàëäàõàä íü Ìîíãîë óëñàä òóñëàõ “õóäàëäààíû òºëººõ òóñëàìæèä” îíöëîí àíõààðæ áàéíà. 
 
Äýëõèéí õóäàëäààíû áàéãóóëëàãûí Äîõàãèéí óóëçàëòààð õýëýëöñýí àñóóäëóóäûí õ¿ðýýíä 
ÀÍÓ õóäàëäààòàé õîëáîîòîé òåõíèêèéí òóñëàìæàà 2005 îíä 1.34 òýðáóì àì.äîëëàð áàéñíûã 
2010 îíä 2.7 òýðáóì áîëãîæ, õî¸ð äàõèí íýìýãä¿¿ëýõýý ìýäýãäñýí. Òóñëàìæààñ õàìààðàëòàé 
áàéäëààñ ãàð÷ õóäàëäààíä øèëæèõ ãýñýí Ìîíãîëûí õ¿÷èí ç¿òãýëä èéì òóñëàìæ ÿàæ íýìýð 
áîëæ áîëîõ âý ãýäýã òàëààð áèä îäîî ÿðèëöàæ áàéíà. Äîõàãèéí õýëýëöýýðèéã àìæèëòòàé 
õýðýãæ¿¿ëñíèé ¿ð ä¿íä áèé áîëîõ çàõ çýýëèéí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõûí òóëä ýðõ ç¿éí, 
çàõèðãààíû áîëîí áèåò äýä á¿òöýý áèé áîëãîõîä íü óëñ îðíóóäàä òóñàëäàã, õóäàëäààíû 
÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð òóñëàìæ ¿ç¿¿ëäýã õàìãèéí òîì õàíäèâëàã÷ óëñ áîë ÀÍÓ þì. 
Одоо бид Монгол Улсыг яаж тусламжаас хамаарал багатай болгож, худалдааг дэмжих 
талаар ярилцаж байна.    
 
ÀÍÓ íü Äýëõèéí Áàíêíû õàìãèéí òîì õóâü íèéë¿¿ëýã÷, Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê çýðýã á¿ñ 
íóòãèéí õºãæëèéí áàíêóóäûí òîìîîõîí õóâü íèéë¿¿ëýã÷ áºãººä ýíý 2 áàíê Ìîíãîë óëñàä 
èõýýõýí õýìæýýíèé òóñëàìæ ¿ç¿¿ëæ áàéíà. Õºãæèæ áóé îðíóóäûí õóâèéí õýâøëèéí õºãæèë, 
õºðºíãº îðóóëàëòàíä èë¿¿ àíõààðàë õàíäóóëàõûã ýäãýýð áàíêóóäàä áèä ÷óõàë÷èëäàã. Çºâõºí 
àæëûí áàéðûã íýìýãä¿¿ëäýã, èäýâõèòýé õóâèéí õýâøëýýð äàìæóóëàí ÿäóóðëûã òîãòâîðòîé 
áóóðóóëæ áîëíî ãýæ áèä èòãýäýã. Ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëºº, çàñàãëàë, ñàíãèéí 
õóâààðèëàëàëòûã èë òîä, õýìæèæ áîëîõóéö ¿ð ä¿íòýé áàéëãàõàä áèä èë¿¿ àíõààðäàã. 
Àâëèãàòàé òýìöýõ òàëààðõ åðºíõèéëºã÷ Âîëôîâèöûí ñàíàà÷ëàãûã áèä òóóøòàé äýìæäýã. 
Áóöàëòã¿é òóñëàìæèéí àøèãëàëòûã ñàéæðóóëàõ, òîãòâîðã¿é ºðèéí äàðàìòààñ ãàðàõûí òóëä 
ºðèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí á¿òöèéã ñàéæðóóëàõ, äýëõèéí õàìãèéí ÿäóó îðíóóäàä áàéäàã 
çýýëä¿¿ëäýã-ºðøººäºã ìº÷ëºãèéã ýâäýõèéã áèä äýìæñýýð áàéõ áîëíî. Ä¿ãíýæ õýëýõýä, áèä 
Ìîíãîë óëñòàé õàìòðàí àæèëëàæ, õàìòûí àæèëëàãàà ìààíü àìæèëòàíä õ¿ðýýñýé ãýæ õ¿ñ÷ 
áàéíà.  
 
Монгол Улсын өмнөх зорилт 
 
Òºãñãºëä íü, Ìîíãîë óëñ 1991 îíîîñ õîéø àñàð èõ àìæèëò îëñîí, ãýõäýý èðýýä¿éãýý óëàì 
ãýðýë ãýãýýòýé áîëãîõûí òóëä èë¿¿ èõèéã õèéæ ÷àäíà, õèéõ ÷ ¸ñòîé ãýäãèéã äàõèí îíöîëìîîð 
áàéíà. Øèíý÷ëýëèéí ýõíèé øàò äóóñ÷ áàéãàà ýíý ¿åä ñ¿¿ëèéí 15 æèëä Ìîíãîë Óëñûí îëñîí 
àìæèëòûã ä¿ãíýæ, ýäèéí çàñãèéí õóâüä õààíà áàéãààãàà öýãíýæ, èðýýä¿éä õààøàà ÿâàõ âý 
ãýäýã òàëààð “Òºñººëºë 2020” áóþó ¿íäýñíèé áîäëîãîî òîäîðõîéëîõ öàã áîëæ áàéíà.  
 
Îäîî õàìãèéí èõ øààðäàãäàæ áóé ç¿éë áîë Ìîíãîë óëñûã ýäèéí çàñãèéí õºãæèë 
öýöýãëýëòèéí çàì äýýð áàòòàé çîãñîîæ ÷àäàõ äàðààãèéí øàòíû øèíý÷ëýëèéí àñóóäëààð 
¿íäýñíèé õýìæýýíä òîõèðîëöîæ, ò¿¿íèéã äýìæèõ ÿâäàë þì. Энэ зөвлөлдөх үйл явц болон 
түүнээс гарах үндэсний стратеги нь эдийн засгийн тогтвортой өсөлт, цэцэглэлтэнд хүрэхэд 
хувийн хэвшил болон сайн засаглал гол ач холбогдолтой болохыг тусгасан байх нь зүйтэй 
гэж би уриалмаар байна. ªºð÷ëºãäºí øèíý÷ëýãäñýí, èë¿¿ õºãæñºí, èë¿¿ àðä÷èëñàí, èë¿¿ 
áàòàëãààòàé Ìîíãîë Óëñûã 2002 îíä õàðàõûí òºëºº õàìòäàà ç¿òãýå.        
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