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VYnaan6aatap X0oT

OpXd3M XYHAIT 36BIIONIMIH rUIIYYA O0JIO0H XYHIAT 304U 00!

Munuii 61e 3HIXYY Malll 4yXaj apra XaMk33 00JI0X KWIMIHH XypasJaaHbl YHICIH
WATTAJIUUT TaBUXaap 2 1axb KUIID ypuracaHaaa Oasprai 6aitHa. DHD )KHIHH
XypasijaaHsl c3ABMHT “Xaiipluraac raayyp c3TraX Hb I3 HIPJIICOH Hb MOHTOJI YJICHIH
IIUHD 3aCcTUIH Ta3ap OypaiaK, eMHee Tyirapd Oyi acyyulyyaaa aHxaapiaa XaHayyhK
59Xk OyiTail yTrbIH O0JIOH 1ar Xyramaansl Xon0ooTol OaitHa. Epenxwuii caiin
DnOATIOPK 3aCTUHH ra3paac HIXYY KUINIH XypayiaaH 00JI0H XOPOHTe OPYYJIaIThIH
acyyJuraap sBarajar X3JI3JIyYIruiT 30XH0H 0alryyink siByyJIar yJaMiKIIalbir
YPTIDKITYYJIOX CaHAIBIT Hapcraap TaBbcaH Oaiiraa.

DNMIH 3acar, yJC TOPUIH ajlb aluH Hb FapcaH TOMOOXOH YyXaJl 00PWIONTYYIUUH rIpd
OO0JIOH YJIZIPX OHTOPCOH KHIITUIH T0J YT SIBATYYABIT 3pI3H CaHaad UPIX KU TyArapy

00J10X 3apUM acyyulyyl pyy Ta OYXHHI aHXaapibIl XaHAYY.JIbS.

XAMB3 60508 DCSI-HbI XaMTBIH aKujuIaraa

Hopnwun >xunuiin xypangaad 139p X3JIC3H YrIHI? “XAMB3 6010 AMepruk-MOHTOJIBIH
buznec ['pynnbiH HAraRX €CI0IIBIH TYY3bII XalulaxX HIP XYHATH YYpar HaAax HOOT 0K
Oyii” Tyxail mypbaax OaiicaH MaaHb Ecoop 00K eHrepceH eBei [Tutr Moppoyruiin
yAUPAJIATaH JOOP XUHTACOH MUHD 0((OUCHIH HIINTUNWH aXKUIUTaraaHbl XYHIIT 309HH
601k opostcon 6md. MenH XAMB3 6onmon AHY-piH DCS x0€phIH XaMTpaH
QXWILTACaH X3/ X3/I3H acyynai, AMEpUKUKH 3apuM KomnaHui acyyuaap DCS-naac
MoHT0I yJIChIH 3aCTHUIH Ta3apT XaHCAH X3JI X3I9H TOXHOJIIBIT HOIHWH KUJIT OU
TOMIPTIIRH X3JK Oatican. DCSI-Hbl 5AMiiH 3acar/On3HecuiiH Oar(eHeeaep sH1 Maiiki
Puumony, JlapscypaH Hap Teneemk Oyil)-uilH yaupajgarad 0P SHIXYY aXuI YPIIIIKUIDK
OaifHa.

Tyysaac ragna, enrepces xui1 XAMB3 60101 DCS X0€pbIH XaMThIH a)KUJUIaraa wit
OPTreXXUH TAJDK, IIUHD YUTIAIYYAR9p Oasokinaa. XAMB3-uiiH AIUTT MalITMaIbIH aXKITbIH
x3¢ar 60510H DCSI-HbI XaMTBIH XYUUH YapMaiIT, aHXHbI JOOOU aM)XWIIT OJIK, Malll UX
3epumiiieen Oyxuii “T"'ap apraap o100piioxX Tyxail” XyyJIHHUT X3JIIPH 0aTiax acyyabir
XOHMILTYYJIXK, OMTHUM caHall 30BJIereer aHxaapaH aBy y33Xuir YUX-a uTryymk yajacan
oM. XsTHaH 3acBapiacaH dHAIXYY XyyJuiH teciuir 10-p capbia S5-01 3ximx Y UX-biH
HaMpBIH 4yyJIraHaap X3JI3J13X33p TOBJIOCOH Oaifraa. Y cHbl Ten0epuiiH Tanaap OUIHMIMA
caHaa 30BHIK Oyii acyynryyaan YMUX-aac xapuy aBax a>KuJl THAM 9 yparmTai Oumn
Oaiiraa xaauii 4 6un Oyyx ereeryii 6aiina. Lllunasp Oypanacsn YUX, 3acruiin razap,
TAAIIPUNH MIMHA TUINYYATIH XaMTpaH a’KWJUIaxblH TYJA OUA X0JI000 X3JIX33r33
MHYWIDK, “Tap apraap onbopiox Tyxail xyymnb”, “Mda3371571 TEXHOIOTUIH XyYIb”,



“MeHre yraanrrail TOMIPX TyXai Xyynb~ 00JI0H Oycal XyI33rak Oyil Xyyib
TOTTOOMXKYY/I I39P XaMTapcaH “J000u”’-T00 YPIIIAIYYJIdX Hb 4yXal IOM.

Y YHTA# HAITOH auit yyXajl 3YHJI Hb TaJ1aalblH XOPOHTO OpYYJIaNTTal X0J000TOH amuBaa
IIMHY XYyYJb TOTTOOMXK OOJIOBCpyynaraax Oairaa Toxuonmona Ouj ypb Hb OUIIT IoMaa
XA/ 39PATLPA ABXK OaiiX X3parTdil O6aitHa. OHeemep 000X AYTYH MUPIIHUI
apunuiara 133p XAMbB3-eec M3133:1311, TEXHOJIOTUIH Tajlaap ©preH OMIroJaTTOH,
TYYHHUIT OypdH almmriiax ypaM 30pur IyypaH Oaiiraa Epenxuii caliman XxaHmax
“HaanTTaii 3acar” Ba0OcaiiTaa eprexxyyiik, 3acCTUiiH ra3paac epreH 6aprcaH 00JI0H
XYJIATIRK OyH Xyyilb TOTTOOMKHIH TajaapXy MAIIIDIIIUUT OJIOH HUMTA/I AT ajjJanryi
XYPraxX Tajaap Xyc3JT TaBUXBIT 36BJI6X OaiiHa. byX siam, areHTnaryys sH» B30caiitan
0OPCANITH O0JIOBCPYYJICAaH XYYIUHH TOCIYYAd TaBUX IOM OO0JI UJI TOJ Oaiial, yp AYHTIH
3acarjlaJibll’ X3PArKYYIdX3/] Mall UX TyC OOJHO.

XOPOHT'e OPYYJIAITEIH OPYUH

2004 ousl 7-p capbin 15-u1 Epenxwuiinerd H.barabanauiir BammHrrons aitmanax yesp
AHY, Monron yic xoé€p Xyaanaaa, XoepeHre OpyyJaaThlH €POHXHUMN XAIAIIPAPT rapbiH
ycar 3ypcan 6unsd. AHY-bH XyaannaaHsl TeIeeJerduitH ra3paac 3H3XYY €peHXui
XAIJIIPUNH Jaryy Oairyynaracad XamTapcaH 30BJIOJUNHH aHXHBI XypaIaaHbIT X333
ABYYJIaX, sIMap acyyuTyya X3J3JIIRX TajaapX caHajaa 00J0BCpYyIK, MOHTOJIBIH Taj g
TaBUX IaTaHjaa OaifHa. XyBaapuiH Jaryy TOTTMOJI siBarjax XamTapcaH 30BJI6JUHH
HAr33p XypalgaaHbl O3TTAIT AW XyBUHH X3BIUIMHHXHUIT opoiyynax sBaasr AHY -
bIH XyIajagaaHbl TOJIOOJOTYHIH ra3ap IIMKIK OaiiHa.

[Mumryysw191, amur coHupxiibiH XyBba XAMB3 #b AHY 605108 MOHT0IT aj1h aJibh TaIbIHX
Hb O3JITr3J1 XU XyBb HIMPA? OpyyJiaxaJl TOXUPOMXKTOM Oereen Ta OyxHMiA caHaa
OOITBIT THAPH XYPTIK, aHXAAPJBIT Hb XaHAyYJIax Tajaap Oua XxaMTpaH aXuuiax 00JTHO.
X5p3B XAMB3-1iiH runyy1 ypeAbIHX K33 XaMTpaH axusuiacaap 6aix oM 601
rajiaajiblH X6peHIe OpyyJaJIThIl TaTaXbIH TyJJ MOHTOJ yJICHIH 3JUilH 3aCTUIAT
TOTTBOPTOM, UJI TOJ, YpbIUMJIaH Taamarjax 0oJoXyHIl OU3HECHIH OpUMH 600X
MIMJDKAITARH YIIT SIBUBIT TyyCraxaj ToJIOX YYPIT TYHIDTIIX XOBOp OOIOMK TYYHI
OaiiHa.

[uH» 3aCTUH Ta3pbIH MOPHITH XOTOIOOPUIH HAT X3CAT OOJIOX TaTBAPHIH MITUHIWIDIUIT
yXxaaJiar XMiK 4aJBaj XyBUWH XOPOHI'® OPYYJIAITHII HOMAITAYYJDK, JAUNH 3aCTUITH
XODKIUHUT TypracraX 60J0MKTOM. TOCBHITH OpIOTEIH OYPAYYIIIITI/] HOLTOM HOJIOO
YUPYYJIAITYHAT39p YYHUIT XUHHD T310T 001 Xo1yy axkwi. busHecuiin Oarm Xyyiaumyaan
0100 aKuriaraax Oaiiraa OU3HECUIH OpCoIOOHUIT Y646 PIOCOH 3aaTYY/IbII 06PUNITK,
mmHYWIRX Tanaap AHY-siH OY X A/UYemoHUKC TpYIIIBIH 30B1I6X O0ar Epenxuii caiipiH
IHHD 36BI6XYYA 00510H YU X-bIH X0M00T10X THIIYYATIH aXKUIIax 3XJI93 OaiiHa.

bun Monron yinceiH 3acruiin razpsir ABunraiibid 3¢par HY b-bIH KOHBEHIIM HATA3H
OpOX Tajaap SITraX, MOH OUJIPHJ] XYCAJIT TaBbCHBIX Hb JAAaryy 9HAXYY KOHBEHIIMIH YHJICOH
3apUMYYABIT TycracaH XyyJuilH Tece 00JI0BCPYYIDK, XIPIMKYYIIXd/ Hb TyclIax O0JHO.



Onrepcen 7-p capa OPIC AMepukuiin Tanaac MOHIo11 XepeHre opyyJjard HapT
3opuyJian 50 cast aM.JI0JUIapBIH 333JIMKWH ITyraM HAk Oyiiraa 3apiiacan 0eree 1 ToHUN
1337 anbaHbl XyMmyyc MoOHTOI XYpanipH upk, XAMB3-uiin rumyyarsi yynscan Oumima.
baHk caHxyy, yyJ yypxail, asial )KyyI4IaldblH ca0apT X3p3rKyYIdX 3 TOCeI XIpIrKux
1IaTtaqjaaa Bk Oaiiraa 6eree HAMK Oycas TeCTYYAMUAT aBy X3muipX 6omHo. OPIC 313
XOPOHT® OpyyJianiraapaa MOHIOJI yJIC Hb XOPOHT© OPYYJIAITBIH OPYHOO WITYY TaaTau
00JIrOX Tanaap yprapkIyyJIdH aXuuIax €cTor Xaauii 4 AMepukuyya 6010H Oycan
raJHbl XOPOHI'® OpYyJIard/blH XyBb/l allIUITail OU3HEC XUk 000X ra3ap oM r3ArHUr
XYJI93H 36BLIOOPCOH TOAUNUTYH HUNWTI] XapyyJICaH IOM.

Xylajlnaadbl acyVIUIVY I

Hopnaasce vb Xapaxan 4 racoH Xyaangaa, XopeHre OpyyJlalThlH EPOHXUN XAIIIILI3P Hb
XyZajaaa O0JIOH XepeHTe OpyYJIaJIThIH allb AIMHBIT Hb Xamaap4 Oaiiraa oM. MOHIOJIbIH
TaJIBIH M3JI3T/ICOHIIP CYYIUIH X33H xuigq AHY Hb MOHTOMIBIH XyAangaansl 2 1aXb TOM
TYHII Oeree 3ax 3731 00JDK YajacaH Oaiina. AHY -1 sxcriopTomk Oaiiraa OyTI T axXyYHHUHA
UX3HX Hb 0EMOJI, CYJDKMAIT OYTISIAXYYH. DHA OHBI 311¢33p OEMOIT, CYIKMAIT
OYTIITIXYYHHM TyXail OJIOH TAJT X3JIAIIP AyycaxTai X0JIOOTIOH YYCIX MIUHY 06ree/n
WIIYY ©pCOJI0OHTIH 3aX 339/IUHH HOX11e[] MOHTOJIBIH 0EMOJ, CYIKMAIT OYTI3IAXYYHHN
AKCTIOPT HWJIIIJ XYHAPIITIHN Tydrapax 007007 O6aitHa. DHAIXYY XD Hb XsTal
00JI0H 0EMOJI, CYIKMAIT OYTISTIXYYH YHIABIPIArd Oycaz roi opuyyaaac AHY,
EBpomnbIH 3aX 393711 HUIITYYI3X OYTI3AXYYHHHM TOO XOMKIH] JIMMUT TOTTOOCOH 0eree
HHAXYY KBOTBIH CUCTEM Hb MOHIOJI YHIABIPIACIH OYyTIIraXyYHUHT mryyn AHY-biH 3ax
393J17] Tapraxaji Mall TaajJaM>KTaidl HOXIUIMUAT OypAYY/DK OaiB. YYHUM yp AYHI CYYIURH
X3J1PH KU YiiaaHOaaTap XOT, TYYHUI OpuuH ToipoHn 66 yitnasap 30000 opuum
XYHHUUT a)KJ1aap XaHTraxK, SKCIOPTBIH 3aX 333JI 30pUYJIaH YUIABIPIAII SIBYYJICHAAD
A3 80 cast OpUUM aM.JOJIAPBIH I3B3P AT OJDK OaB.

MoHron yJic raHiiaapaa H3XYY CUCTEM Tercreil 60JICHOOC YYIH rapax yp JaraBaprai
Tynrapd Oaiiraa roM Outi. J[pixuifH Xynangaansl OalryyJuIarbiH THITYYH Oycan
OPHYYJBIH HATOH aiui MOHTOI 4 6ac SHAXYY X3IDIIRIP Ayycax Tanaap Xd3A9H KUIUHH
OMHOeC M3k Oalican Oeree 1 rapy 00JI0X COpOT Yp AaraBpyyAbIT X3PXIH apHiTrax
Tajaap 607u10T0 60I0BCPYyIax Xyranaa 6aiicaH. DHAIXYY XAIIIPIPHIH Xyralaar CyHrax
Tayaap XYCdJIT TaBbcaH Oaiiraa 00JI0BY HaamTail MIMAIATAIX ICOX Hb IPTIII3IITIH IOM.
XataaeiH 0EMOJ OYTISTIXYYHUI SKCTIOPTO MKHA Tapud TOTTOOX, 3apUM YICYYaal
XyJaJIIaaHbl JaByy HOXIIOJ OJITOX Tajaap MOH caHal rapd Oatican 60sioBd4 AHY -biH
KOHTPECC 193 JIMKUTAIITYH OUITI.

Opnoorwuiin 6aiiiaap A3aXuitH 6071001 OYCHITH, MOH TyXaiH yJIC OpHBI Tajlaap Hyxaurtai
apurgax Oairaa acyynan 6anxryi 6aitHa. OWpbsIH yea MOHTOI AT KHKHAT
YHILABIPIIArUUA Haalua YHIABIPIAIIII ax sIByyJiaxX, YHIIBIP OONIO0H aKHILIaX Xy4udd
06D 30pWIr00p ALIUTIaXbIH TYJJ SaXK eepuyieX 33pTUNT HyXalTail aBd y33xTyi 0o
Oonoxryit. OH3 acyynan Mail yyxai 0erees sapaitail IKHA3X ECTON yUUp HIXYY
XypasijaaHbl YEIp XOHIeXK ApuHa Ik Oaiiraan Ou Gasprail 6aiina. Men Oémod, cymKMa
OYT33rIXYYHUH TyXail OJOH TaIT X3J3JII33p JyyccaHaac VYK rapax yp garaBapbir
amcax Monron 00510H A31, HOMXOH JallaifH OyCHITH Oyca KYKUT YHIABIPIATY HAPT



3opuyik 10-p capbiH 5X33p BaHTKOKT ceMuHap 30XHOH Oairyyax racoH A3HiiH
CanruiiH caHaauwiareIr OW TajgapxaH XYJI33K aBu OaifHa.

AHY-taii YeneeT Xynanmaansl rpad Oalryyiax caHanyya 4 rapy Oaiican. XapaMmcanrai
Hb, 9H? 00JI HaaJ 3aX Hb OMPBIH UPIDTYH] aCyYUIBIT IUHABIPIIX XaMIHIH 36B 3aM OHIII
toM. O¥pbIH yerr MOHTOJIBIH COHUH X3BIJ Onunaa Oaiiraa mmr AHY up MonroaTOM
YeneeT Xynanmaansl rapad Oairyynax tanaap X3JI3J139p XUUraryit 6aitHa. Xo€p TanbH
YeneeT xynannaansl rapa3d OalryyiiHa I33T Hb Malll TOM aKUJ1 0eree ] roJ4ioH Xo€p
TaJbIH XapWIILaH allurTai, UIIBXTIN XyAalaaHbl YT aKUJIaraan] Cyypuican Oaiar.

Xynangaa, XepeHre opyyJanTbiH epeHxuil Xama3p (XXOEX) Hb X0€p OpHBI XyBb]{
10y almurTai 0anx, siak Xo€p TaJblH XyAajljaaraa eprexyyiadX B MATHUAT TOJOPXOMIDK
9XJ13X 36B MexaHu3M oM. XXOEX up AHY-bIH XyBb/ 66p OPOHTOM XUk Oyii
XyJanaaa, XepeHre OpyyJaiThl XOHJICOH ajlBaa acyy bl XAJIAJIRK MIHHIBIPIIX]
OapuMTaIar 30BJI6JI0X MEXaHU3M 06ree 1 IHIXYY XAIIDIIPIPUNAT UXIBUWISH OJIOH YJICHIH
XyJianjaa, XepeHTe OpyyJIaJITaH ] IMIH 3acraa HI2ATTIH 00IroX Tajmaap SXHUN
AIXMYYJIBIT XUIDK Oaiiraa yiuc opHyyaTaid Xxuiadr. CyyauiH Kumyyasa A3, HOMXOH
nanain opuyynaac Tainann, pu Jlanka, bpyneid, Manaii3, MOHToJ1 33par yiCyyIbIr
opyyJnaaja mpiaxuitH Oycan onoH opoHtoit AHY Hp XXOEX 6aiiryyncan 0mimn.
X3IUUTI3p FHAXYY XAIDIIIRIPUMH Aaryy siMapBaa HAT YYPAT XYJII3XTYH 4 XyJaagaaHbl
OHILIOT aCYyJIYYyIbIT TapraH TaBbX, XyAalgaaHbl TYHIIYYA33 Typlijara
XYPUMTIYYyJiaX, THCTUTYIIUY A OOJIOH XYyJIb TOTTOOMIKHHIT OWid OOJITOXK, IIXUNWH dIUITH
3acarT HAI/I9H OPOXOJ Hb Tycjax, yJMaap 3apuM TOXUOAA01 YeneeT Xyan1aaHsl I3pad
Oaiiryynaxaj Xyprax 00J0XyHIT HOXIIeT Oal Ik OMii 00JITOX 33pIriI3p Yy YP AYHT Hb
Y39X OOJIOMXKTOM.

I39p xanconwinH AHY-bIH Xynannaassl Tesneenerduiid razap Hb XXOEX-uitH
XaMTapcaH 36BJIOJINIMH aHXHbI XypaJlaaHbll XMUUX Tajaap axuwuiax Oaiiraa. Tap
XypainaaaH 133p OEMoi1, cyIKMAI1 OYTIITAXYYHUH TyXall OJI0H TalT X3/I3133p
nyycraBap 060k OyiTail X0JI00TI0OH YYCIX acyyUIbl CoxeH TaBbx, AHY -1 raprax
9KCIOPTOJ Y3YY/I3X MYy YP JaraBpbIl apiilrax MpakTHK apra 3aMyyIbIl X2JIDJIRX
6oomx Monrou yncan 6uid. Taraxssp XamrapcaH 30BIOJIMIHH aHXHBI Xypallaan]
0211713X acyynanj aHxaapiaa XaHayyJaxelr Ou MoHrous1 yjacslH 3acruifH razpaac xXycu
OaiiHa.

MsHrassl COPUIBLIH CaH

MsHraHBl COPHIIBIH CaH Hb MOHTOJI Y3YYII9X IDMKIDTHIAH XYpadH MaHait DCS 6010H
XAMB3-uitn opoiniosx Oyl eep HAr acyyaai IoM. DHAXYY XypallJJaaHbl J3I33¢ Xapaxaj
eneoniop 10:30-aac MCC-uiiH YiiI SBIBIT YPTIJDKIYYIIDH XX oM OaitHa. [9x193
OU 1166H XAIX2H Tailnbap XUXur xycu OaiiHa.

OH» 0HBI 3X33p MOHI01 yJic Hb UH3p Oaiiryynaracad MsHransl CopuiibiH
Kopmoparnmac Tycimamx aBax spx Oyxuit 3xHuid 16 OpHBI TOOH OarTcan Omid?.
Kopnopanuiin 3axupain Ilox Dnmiarapt 6010H Teneeneryauitl OypasiaxyyH S-p capa
MoHron yican alaqmDK, IAaalln aB4 X3PIrKYYJIdX apra X3MKIIHYYIUHH Tanaap



3aCTHIiH Ta3ap, UPrIHUNA HUMIIM, XyBUIH X3BIUIMNHH TOJI6eJe]] TaiadapiacaH oM.
Onoo 6emOer MoHrosbIH Ta Oaiiraa 6ereea Tecinuiir 6ooBcpyyix MCK-n
X3JBIIYYIPX93p 6preH 6apux acyynan Oaiiraa oM.

A3UIH CaHTHHH MK TN MCC-niin YHI3cHUM 3eB16 Ynaanbaatap X0Tox
0OJIOH X6/166 OPOH HYTarT OJJOH HUUTHIH XAJIDJIIYYJITYYIUUT SBYYIDK OaiftHa. DHD capbliH
9X33p X3 X3J9H aMIUIH XYBUIMH X3BIINJI, UPIIHUN HUUIDM, 3acar 3aXUpraaHsl
OalryyJiarslH Tesieesieraul XoBa, Jlapxana myriiapuid. OHrepceH 10700 XOHOTT
Jlananzaara, upax 107100 XoHOTT Yoitbancan. DArasp XAIIMYYIIAT 133 SPUTACAH
caHaa, 00/UTyy 1 TOCIHMITH YXUUT OOJIOBCPYYIaxaj Tycrajgaa ok, yr tecauir MCK-n
epreH 0apuxaac ©MHO JaXUH OJOH HUUTAI TAHWIIYYJDK, CAHAIBIT Hb COHCOHO T3K OH
oisrosx Oairaa. ““YHIICHHI 30BIOJAOX Y SBIBIT 30XHOH OalTYyIDK SBYyJICaH
MoHurounbH apra 6apui BammHrton nX33X3H Taanarjcad. MOHIoJ1 yJC 0100 TOCIeo
00J10BCpyyIax ImartaHaa sBx O0aitHa. b3pX119311 Hb IIBAT I0YT HAH TAPIYYH TaBUXaa
TOJIOPXOIIIK, 3-5 KWIMIH 1apaa XaM)KHK OOJIOXYHIl ©CONT rapax candapbilr COHT0X
aBax siBjiaj OaifHa. MsSTHTaHbI COPWIITBIH CaH 00JI 9JMiTH 3aCTUIH TOTTBOPTOM ©COITUIAT
HXIYYJIIX 30pUIITO0P XaMIHIHH UPIdIYUTIH canbdapT HAT yAaaruiitH, TOMOOXOH
XIMXKIIHHUM XOPOHTO OPYYJIAIT XUIX TyCIaMXHIH mUH? X37103p toM. MCK Hb >1uiiH
3aCTUMH TOTTBOPTOM XOIKUIII XYPIX TOJI X3PATCAI TIJIAT yTraap Hb XyBUNH X3BIIHUJII
OHIITOH YYpar Hoorayysik OaitHa. MCC-UiiH TOCIYYAHUT OJIOH HUWTUIHH TEHEP
manrapyysiax 3amaap X3parkKyyJIdXd/1 XyBUIH X3BIIWI A33D HUIII TYJITyypiax Hb
JaBTaid. DHY TOCIHMIH HAT X3CAT OOK OJIOH YJICHIH CTaHIAPTHIH IIaap ajiaraj HUMICOH
HATTIAH 0070X OYypTIraJ, CAHXYYTHITH MEHEKMEHT, XSIHAJTBIH KYPMYY/I Iaap iarataii
00J10X 0a ?H? Hb XyBUWH X3BIIWIJ Oac HAT OOJIOMKHUUT HIK Oaiiraa rom.

Tecnuiir epreH 0apux SIICHUIH XyTaliaa sk 0alxryi 60084 MOHTOJT yIJIC HY OHBI AIIIC
IIX)/1 TOCIIO0 OpreH OAPUXBIH TOJI66 YapMaiix x3partait. Togopxoit XaMXK39HUN MOHTHIAT
aBaxbIH TyJJ Oycaj yJc OpHyyATal epcesnuex 0eree X3 X3/13H OpHYY TeClIee epreH
Oappunxaaj Oaiiraa.

Y ynuii 35paruns MCK-uac manrapyynaiaTad amuriacan 16 manryyp y3yymiadaT TycC
Oyp33p MoHnTou yIiic eHIep OyH y3YyYicadp Oaiix écroii. lllanrapcan opoH Tyc Oyp 3auitH
3acar, yJc TOPUNH IMIUHATIAI YPIIKIYYIRH SIBYYIDK OyH 3CIXUIT TOIOPXOMIOX
30PHIITOO0P KU Oyp TYHIDTIAIUIT Hb TYTHIXK O0aiix oM. DxHui marang MoHron yiac 16
anryypbid 15-1 Hb caifH qYH Y3YYJCOH Oeree “yHacaH’ raHIl Y3YYJJIT Hb TOCBUNMH
aJIaruIbIH XOMK33 0y10y 3.9% Oaiinirax 30puiT TaBbCaH 4 TYYHIICID X3TIpu 5.7%
0oJ1coH siBAan Gaiican oM. TArax?3p MIKMHD Tep, 3aCTHIH razap 9H? acyyAajj aHxaapiaa
XaHJyyJDK, TOCBUWMH ajlarajblr Haamu OyypyyaaxslH TyJIJ TOCBOO yXaanar 3apilyyiax
Oaiix rax Oun Halnax OaiiHa.

AMepuk-MOHTOJIBIH XapuiIiaa

Munuit 6047100p ©HO6Tr XYPTAI AMArT A3 X3MXK33H Oaiicaap UpCIH X0Ep OpHBI
XapuillaaHbl Tajlaap X3X3H YT X3Jbe. OHrepceH 7-p capn Epenxuiineru bymrraii
Bamunrrona an6an EcHbl yyn3ant xuiix yen b 6u Epenxwuiinery baraGanamiir narangax
sIBCaH IOM. DH? Hb 12 >xunuiiH napaa BammHrtoH MOHIOJ yJIChIH €pOHXUUIOTrYMir



ypbcaH siBran Oaiinaa. Xo€p epeHXUNAIOry XxaMTapcan M3/ITIRII Taprax “mMaHail Xo&p
apAYMIICAaH OPHBI XOOPOH XaMThIH YHAT 3YWJIC, CTPATErUuiH HUMTIJIAT 3pX AlllUTT
TYJTYypJlacaH XaMThIH aXXWIJIaraa, Wk OYpaH TYHILIAIUNAH IIMHD PUH Y€ IXIJICHUMUT
TOMIDTIIICOH OMIIID.

“XaMTBIH YHOT 3YHJIC” TOArI3p OUI apAUMIICaH 3acariai, XyBUHH XIBIIHI JaBaMraiicaH
4eJ100T HIMIH 3aCTHIH TeJee TyylITail 0aiiXbIr X3JpK Oaiiraa oM. MoHron yic 601
apJIuMIICaH OPHYYIBIH TOMOOXOH XaMThIH HUHTAMIIDTHIAH XYHITIH THITYYH 06Tree 1 WKUI
TeCT3M 3amaap 3amMHax Oyit TeB 60sioH 3yyH EBporbia Oycan opHYYABIH XYBb] YATIP
KUIIA 00K Oaiiraa oM.

“CrpaTeruiiH HUATIJIAT 3pX alllur’’ TASTT OUJT OJIOH YJICHIH TEPPOPHU3MTal TAMIDX, 3YYH
XOHA A3uJ 9HX TaiBaH, TOITBOPTOM OailIbIT TOITOOX, YYHA COJOHTOCHIH XOUTHIAT
IIOMUIH 33BCTAIC aHTH/I OalJITaxbIH TOJ06 TYYIITal OalXbIT XaMaaTyyJiaH OHIT0X
Oaiina. Slnanrysia Epenxwuitneru by Adranucran, Upakuiir TOrTBOpKyyiax, COprasH
0ocrox yin axusuiaraa, TYYHWIH Vpak 1axp OJIOH YJICHIH SHXUUT CaxWyJIaxX XYIHHH VI
XWJIaraaH OpoJox Tanaap MOHIoJ yiic MURAB3P Terc 6airaar eHApeep YHAIICIH
omIO.

MOHT0 ViIca apauniall 03X KX VI SIBIL

3eBX6H MaHal X0€p OpHBI XapuJllaa “IIfMH? dpUH Yen~ Opk Oaliraa TOIUNTYH MOHTOJIBIH
apJYniIai 4 MeH IIUHD MIaTaHa rapy O6aiiHa. OHrepceH 6-p capblH 27-HA MOHIOIYYY] 8
Jaxb yAaaraa TepUiH 3px Oapux 1337 Oaliryyiiaraa COHroxoop caHall XypaaJThlH
Gaiipan ounroonoo. COHIyyJHiiH yp IYH raiixmaap COHHH rapyaa. MOHTOJIBIH apa
TYMBH MX XypaJl, 3aCTUMH razapraa yJC TOPUHH XYUHYYIUWH TIHIBIPTIN Xapblaar
TOTTOOXBIH TOJIOO CaHaJIaa er43d. Y YHUH Yp AYHA yJIC TOPUIH TOJJIOX XOEP XYUYUH
060:10x MAXH 605100 DX OpOH-APAUUITIAIT IBCIIT COHTOTYJIBIH XUHCIH COHTOJITHIH
WIBPXUIAIAIT OOJOXYMHII ABCIHIH 3aCTUIH razap Oaiiryynaxaap xamMTpaH aXUJUTax OaifHa.

8-p capbIH 20-HI MX XypJIbIH YyyJITaH A33p X3JICH YIIHI33 nH? Epenxuit caiin, HOEH
Dn6srmop:x MOHTOJ yIIC MIMHY 3aMaap 3aMHAxX 00JUT00 T OHIJIOH TAMJIATIIACIH. 6-p
capblH 27-Hbl COHT'YYJIb 0OJ Ajargardryi, 36BXeH siiardrail COHryysb Oaiinaa.
MOHTOJIBIH apIYIIUTBIH XapbhIIaHTy OOTHMHO TYYX9HJ aHX y/aa allb HAT HaM, YJIC TOPHIH
XYYMH JaHraapaa oJIOHXHM OOJDK 3aCTMIH 3pXUNT OapuiIryd, XapyuH ToJIoX X0€p yic
TOPUITH XYUIHH IBCAJ 00K 3aCTHITH SpXHUUAT Oapux 00K Oairaa 1oM. AMKHIITAH]T
XYPB3J XaMT/iaa XYpH?, 3CB3J1 XaMT/Jjaa yHaHa T3C3H OMITOJIT allb allb Taja Hb OaiixX mur
OaitHa. HaanTT3i, W1 T OaiITBIT IOMIKIDK, TOPUIH amda rICIH HAT JT 30PUIITOT
HUHIYYJI9H OOJOBCPYYJICaH IIUHA TYPAM, KypaM Ouii 000X Oaiix.

CoHroryJiplH COHTOJITBIH Yp YHJ Ouit O0JICOH 3HAXYY LIMHA 3acTuiiH razaprait AHY
HATT XaMTPaH aXWUIax 03ATrITIH Oaiiraa. MOHTOI yIicas ap TYHIUTBIT 03XKYYIDK,
SAMIAH 3aCTUIT XOMKYYIIXUIH TOIO6 aXXUIUTaK Oyl XYMYYCHUUT OUa 1MKCIIp Oaiix
0oiHO.



ﬂ YTHO3JIT

Wpox sxung Oup xaaHa siBX 0aiix Hb BY THART Tajlaap TYTHK XdIbe. bua xamTaaa 6aiix i
XOPOHTO OPYYJIAIT, XyAaJIIaaHbl aCyyUTYyAbIT IMUUABIPIIK Yagax yaup XAMB3 6om1oH
DCS x0€pbIH HATT XaMThIH @)XKHUJUIaraa maamua 9 yyxai X9B3p OaitHa. Manait
KOMIIaHUY/ lIyJapra 0eree]] 4eseeTsi Y akusuiaraa siByyJiax HOXIUIeep XaHTrarJax
Oaiiraa 3cIxX3/1 XSAHAJIT TABUXBIH 33T MOHIO yicaa SAUNH 3acar, OU3HECHITH
OPYHMHT XIPX3H CalKPYYIDK, 9HD YJICa XOPATLPATIH Oaifraa rajgaabiH Iyy1 XOpOHTo
OpYyJIaT OOJIOH TOTOOBIH XOPOHT'® OPYYJIAITHIT OJ0X 33P3T Hb OMIHUI XYBb] TOJI
acyyJai XaB33p 0aifx 00JHO.

VYpT Xyramaansl OU3HECHITH OPUYMHT CaKPyyJIax 30puiaroop MOHTOJBIH XyYJIb TOTTOOX
OalryyJuIarslH IOMKIIAT aBu O0JIOXYHII, TOZOPXOU 30pUIITO]] YUTIICIH OOTOTBIT
TOJOPXOMIIOXO/T aHXaapiiaa XaHyyJiaX XdparTdi. YHIICaH XYHHUUT siipaaxaap, acap TOM
X3MXKI9HUHM OOJUIOTBIH YaHapTail Onyur OapUMTBIH TyXaid OU X319X r33ryil. XapuH
MDBIPITIRXYHIT ITMHIYWINIMHUT TyCTacaH, TOBY TOJOPXO0M, OHOBUYTOM 00J10T0 Oaiix EcToil.
30pUITr0100 XYPIX31 MUHB OUAPH/ TyclaxX X3 X3JI9H MEXaHU3M 0eree[1 apra 3amyya
OaitHa. YyH: Xyaanuaa, XopoHTe opyyJIaldThlH epOHXUN Xai3p, AHY -bH
XOHreNeATUIH epOHXHUI CUCTEM, 3apUM OYTIITAXYYHI TapU(bIH XOHTOIONT Y3YYIIX
TyXail MOHTOJIBIH XYCANITHIT MaHai Tajmaac JAMKK Oaiiraa, OPIC 6omoH MstHTaHbI
COPWJIBIH CaH 33pTHuidr HIpI3K 601HO. MeH AHY-b1H OY X A-nitH MOHTOI a)KUIIax
Oyi XaparKyyiard TyHmyyn 6omox Yemonnke, Mepcu Kop, CHF, My>xuiin 60510H OpoH
HYTIHIH IYYXYYIURH YHASCHUN X051000, Os0H yiceiH byrn HalipamaaxuyyabH
XYPA2JI3H 33pTUHH TEXHHUK Tyclaaaar Ou aBu 000X Omim?.

XAMB3-11 5HIXYY YYPTUHAT OMENTYYIIIX 30XHOH OalTyyIalT, XYCa 3pMII331 OUid rIdrT
6u utraxk 6aiina. XAMB3-uiin ynupanara, Xxopooa Hb siama 0050H YU X-bIH TYBIIUH]
X3JIIILYYIIIX33p OOUIOTBIH YaHAPTAl X311 X39H OUYUT OapUMTHIT 00JIOBCPYYJICaH
6ums. XAMB3 Hb mynapra 6eree;; YHIICIIAI caifTail 30BlI6ree erareepee H3p XYHATIH
00K gazgcan 6010x00p Ou Ta Oyrada xaHaaH “CaitH XUk yajuar romMaa Xui. ©Oepeep
X2J10311, 9HA 1ar yea MOHTOA X3paruda i Oaiiraa OM3HECUITH OPUMHT OYpAYYIIXHUIH
TYJIJ 10y XUIX X3pArTai Oaliraar ToOJOPXONUIOX0/ 30BJ166Y” I3 XIM33p OaliHa.
OepuiiHxee 3yrasc Ouja 3AUNH 3aCTUIH IIMHATIUIMNH TajdaapXu caHaaujaryyaaa
YPIIDKITYYIDK, OM3HECUIH YY/I XaaJIrbIl HA9X Oycaa O0JOMIKYYIBIT 3Pk Xakicaap Oaiix
00JHO.

Ta 6yxanz Gaspianaa. XypJblH Yilll aKuljaraaii TaHb aM>KIWIT XYChe.



